RAPORT O SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA 2021 R.

Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej MSWiA

we Wroctawiu

sporzadzony w dniu 24.06.2022r. na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r.
o dziatalnosci leczniczej

Czerwiec 2022r.



1. WSTEP

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych i Administracji we Wroctawiu, zwany dalej ,Zaktadem”, jest
podmiotem leczniczym nie bedacym przedsiebiorcg, prowadzonym w formie
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej.

Zaktad dysponuje zespotem obiektéw szpitalnych przy ul. Otbinskiej 32 we Wroctawiu
(wpisanym do rejestru zabytkdw pod Nr A/2481/477/Wm), obiektem przy
ul. Grabiszynskiej oraz posiada w uzytkowaniu obiekt w Jeleniej Gdorze.

Celem Zaktadu jest:

1) wykonywanie dziatalnosci leczniczej polegajacej na udzielaniu w jednostkach
i komoérkach organizacyjnych Zaktadu s$wiadczen zdrowotnych okreslonych
w regulaminie organizacyjnym Zaktadu;

2) realizacja zadan dydaktycznych i badawczych, w szczegdlnosci badan naukowych
i prac badawczo-rozwojowych w powigzaniu z udzielaniem swiadczen zdrowotnych
i promocjg zdrowia, w tym z wdrazaniem nowych technologii medycznych oraz metod
leczenia;

3) promocja zdrowia.

Zadania Zaktadu obejmujg w szczegdélnosci:

1) udzielanie stacjonarnych i catodobowych swiadczen zdrowotnych;

2) udzielanie ambulatoryjnych swiadczen zdrowotnych;

3) orzekanie o:

a) stanie zdrowia Swiadczeniobiorcow — na zasadach wynikajacych z przepiséw

o Swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych,

b) czasowej niezdolnosci do pracy lub nauki — na zasadach okreslonych w przepisach
odrebnych;

4) wspotprace z uczelniami oraz z innymi uprawnionymi podmiotami w zakresie
realizowania zadan dydaktycznych i badawczych w powigzaniu z udzielaniem
Swiadczen zdrowotnych, w tym wykonywanie badan klinicznych;

5) prowadzenie i rozwijanie dziatan w zakresie ratownictwa medycznego, w celu
zabezpieczenia medycznego poszkodowanych;

6) medyczne zabezpieczenie dziatan stuzb podlegtych i nadzorowanych przez ministra
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wtasciwego do spraw wewnetrznych;

7) medyczne zabezpieczenie zadan obronnych wykonywanych przez ministra
wtasciwego do spraw wewnetrznych;

8) wykonywanie zadan stuzby medycyny pracy;

9) prowadzenie apteki szpitalnej oraz zaopatrywanie komodrek organizacyjnych
Zaktadu w leki, materiaty i sprzet medyczny;

10) prowadzenie dziatalnosci w zakresie ksztattowania postaw i zachowan
prozdrowotnych, prewencji i profilaktyki schorzen;

11) organizowanie i prowadzenie szkole, a takie doksztatcanie pracownikéw
zatrudnionych w Zaktadzie;

12) organizowanie i prowadzenie szkolen os6b ksztatcgcych sie w zawodach
medycznych i wykonujgcych za-wéd medyczny;

13) udzielanie Swiadczen zdrowotnych osobom uprawnionym na podstawie ustawy
z dnia 31 lipca 1981 r. o wynagrodzeniu osdéb zajmujgcych kierownicze stanowiska
panstwowe (Dz.U. z 2019 r. poz. 152, z pdzn. zm.).

14) wykonywanie zadanA natozonych przez ministra wfasciwego do spraw
wewnetrznych;

15) wykonywanie dziatalnosci innej niz dziatalnosé¢ lecznicza, pod warunkiem, ze
dziatalnosé ta nie jest ucigzliwa dla pacjenta lub przebiegu leczenia.

3. Zakres udzielanych sSwiadczen jest zgodny z wpisem do rejestru podmiotéw
wykonujgcych dziatalnos¢ leczniczg prowadzonego przez Wojewode Dolnoslgskiego.
4. Podstawowym zadaniem Zaktadu jest udzielanie kompleksowych swiadczen
zdrowotnych majgcych na celu zachowanie, ratowanie, przywracanie i poprawe
zdrowia pacjentéw wymagajgcych catodobowej opieki, pacjentéw wymagajgcych
pomocy doraznej oraz specjalistycznych swiadczen zdrowotnych udzielanych w trybie
ambulatoryjnym.

5. Zaktad moze uczestniczy¢ w przygotowywaniu oséb do wykonywania zawodu
medycznego poprzez organizowanie stazy podyplomowych, szkolen specjalizacyjnych

i innych form doskonalenia zawodowego.

Zaktad realizuje zadania statutowe poprzez wykonywanie dziatalnosci leczniczej

w rodzaju:
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1) stacjonarne i catodobowe Swiadczenia zdrowotne:

a) szpitalne w zakresie:

— chirurgii, w tym w zakresie chirurgii urologicznej, endokrynologicznej oraz
laryngologicznej,

— urazowo-ortopedycznym,

— internistycznym z pododdziatem endokrynologii,

- endokrynologii

— ginekologii,

— anestezjologii i intensywnej terapii;

b) szpitalne z zamiarem zakorfczenia ich udzielania w okresie nieprzekraczajgcym 24
godzin

— leczenie ,,jednego dnia”,

c) inne niz szpitalne w zakresie:

— wizyty domowe,

—udzielanie pomocy medycznej poszkodowanym w wypadkach, zdarzeniach losowych
i zagrozeniach nadzwyczajnych;

2) ambulatoryjne Swiadczenia zdrowotne, w tym w zakresie:
a) podstawowej opieki zdrowotnej,

b) stomatologii zachowawczej,

c) opieki psychiatrycznej i leczenia uzaleznien,

d) psychologii,

e) rehabilitacji leczniczej,

f) medycyny pracy,

g) badan profilaktycznych,

h) ambulatoryjnej opieki specjalistycznej — w tym w zakresie:
— chirurgii,

— chirurgii urazowo-ortopedycznej,

— kardiologii,

— diabetologii,

— dermatologii,

— potoznictwa i ginekologii,

— neurologii,
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— pulmonologii,

— laryngologii,

— okulistyki,

3) zadan dydaktycznych i badawczych, w szczegdlnosci badan naukowych i prac
badawczo-rozwojowych w powigzaniu z udzielaniem s$wiadczen zdrowotnych
i promocji zdrowia, w tym wdrazaniem nowych technologii medycznych oraz metod
leczenia;

4) promocji zdrowia.

W 2021 roku wyzwaniem w dziataniu operacyjnym i realizacji wyznaczonych
celéw stata sie sytuacja zwigzana z ogtoszonym stanem epidemii COVID-19, ktéra
wymusita szereg wspomagajacych rozwigzan organizacyjnych w jednostce,
podyktowanych gtédwnie decyzjami Wojewody Dolnoslgskiego, Dyrektora NFZ
czy Sanepidu, a majgcych ogromny wptyw na obecng jak i przysztg sytuacje szpitala.
Oprocz realizacji zadan wynikajagcych z decyzji Wojewody zwigzanych z epidemia
nieustannie dostosowywaliSmy organizacje pracy szpitala oraz przychodni w taki
sposdb, aby mozna byto udzieli¢ pomocy jak najwiekszej ilosci chorym innym
niz zarazonym Sars-Cov-2.

Podsumowujgc 2021 rok, nalezy stwierdzi¢, ze zrealizowalismy wszystkie natozone
na naszg jednostke decyzje, a tym samym mogliSmy w znaczacy sposdéb przyczynié
sie do skutecznej realizacji dziatan w zakresie zapobiegania rozprzestrzenianiu
sie infekcji COVID-19 oraz zwalczaniu jej skutkéw. Szpital w 2021 roku uzyskat dodatni
wynik finansowy, sukcesywnie realizowat Program Naprawczy i uczestniczyt
w Narodowym Programie Szczepien przeciwko COVID-19.

W zwigzku z trwajgcym stanem epidemii w 2021 roku szpital otrzymat nieodptatnie
najpotrzebniejsze materiaty od Agencji Rezerw Strategicznych, tj.: srodki ochrony
osobistej i dezynfekcyjnej. Szpital w pozyskiwaniu materiatéw byt wspierany zaréwno
przez Departament Zdrowia MSWiA jak i Dolnoslgski Urzagd Wojewddzki. Dodatkowym
bardzo istotnym wsparciem byto sukcesywne doposazenie zaktadu w niezbedny sprzet
medyczny.

W czerwcu 2021 roku jednostka przystgpita do programu pn.: ,Ograniczanie
negatywnych skutkdw choroby zakaznej COVID-19 wywotanej wirusem SARS-CoV-2

poprzez wsparcie podmiotéw leczniczych w przeciwdziataniu rozprzestrzeniania
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sie wirusa SARS-CoV-2" uzyskujgc dofinansowanie ze srodkdw unijnych w wysokosci
361 911,88 zt.

Celem gtéwnym projektu byto ograniczanie negatywnych skutkdw choroby zakaznej
COVID-19 wywotanej wirusem SARS-CoV-2 poprzez wsparcie podmiotéw leczniczych
w przeciwdziataniu rozprzestrzenianiu sie wirusa SARS-CoV-2. Wsparcie polegato
na doposazeniu stanowisk pracy u Partneréw Projektu, w S$rodki ochrony
indywidualnej i sprzet niezbedny do walki z epidemia.

Cele szczegdtowe projektu przedstawiaty sie nastepujgco:

J Zapewnienie pracownikom szpitali niezbednej ochrony zdrowotnej, poprzez
zakup srodkéw medycznych i dezynfekujgcych.

J Zwiekszenie wsparcia dla szpitali, poprzez zakup s$rodkéw ochrony

indywidualnej i sprzet niezbedny w zapobieganiu rozprzestrzeniania sie epidemii

COVID-19.
J Poprawa bezpieczenstwa i higieny wsrdod personelu medycznego.
J Podniesienie jakosci $wiadczonych wustug zdrowotnych w podmiotach

leczniczych, poprzez zagwarantowanie i poprawe bezpieczenstwa zycia i zdrowia
pracownikow i pacjentéw.
Wsparcie podmiotéw leczniczych polegato przede wszystkim na doposazeniu

stanowisk pracy w S$rodki ochrony indywidualnej i sprzet niezbedny do walki

z epidemig tj.:

. poétmaski filtrujgce (Maski FFP2, Maski FFP3),
J maski chirurgiczne,

. rekawiczki jednorazowe,

J fartuchy chirurgiczne,

) fartuchy barierowe,

J gogle ochronne,

) okulary ochronne,

J ochraniacze na buty,

) kombinezony ochronne,

J czepki ochronne,

J przytbice,

. ptyny/substancje/srodki do dezynfekcji.
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W 2021 roku kolejny raz realizowalismy program polityki zdrowotnej pn.:
“Program szczepien ochronnych przeciw grypie dla mieszkancéw Wroctawia w wieku
65+” — finansowany przez Wydziat Zdrowia i Spraw Spotecznych Urzedu Miasta
Wroctawia. Wartos$¢ osiggnietego przychodu to 117 355,00 zt.

Osiggniete rezultaty:

J zaszczepienie 1500 oséb — mieszkancéw Wroctawia w wieku 65+,
J skrécenie okresu przebiegu infekcji u oséb zakazonych wirusem grypy,
J zmniejszenie liczby zakazen grypa lub infekcjami grypopodobnymi w okresie

6-12 miesiecy od zaszczepienia,

J zmniejszenie ilosci wizyt ambulatoryjnych z powodu zachorowan na grype
w okresie 6-12 miesiecy od zaszczepienia,

J zmniejszenie wystepowania powiktan z powodu grypy u oséb w wieku 65 +

J zmniejszenie liczby hospitalizacji z powodu grypy lub infekcji grypopodobnych

u 0sob zaszczepionych w okresie 6-12 miesiecy od zaszczepienia,

. ograniczenie $miertelnosci z powodu grypy i jej powiktan,
o zmniejszenie transmisji wirusa w populacji,
J podniesienie poziomu Swiadomosci spotecznej oraz odpowiedzialnosci

za zdrowie wtasne i innych,

J zwiekszenie spotecznej akceptacji profilaktyki grypy.

Bardzo waznym przedsiewzieciem podjetym w ubiegtym roku byto rozpoczecie
realizacji programu polityki zdrowotnej ,Udzielanie wsparcia psychologicznego
osobom doswiadczajagcym przemocy domowej w Srodowisku zdarzenia”. Wartosé
osiggnietego przychodu to 62 785 zt.

Dzieki programowi osoby dotkniete przemocg lub zagrozone jej wystgpieniem
w swoim S$rodowisku otrzymaty kompleksowg pomoc psychologiczng. Minimalizuje
to ryzyko wystepowania spirali zachowan przemocowych i zapobiega dalszemu
krzywdzeniu. Wsparcie otrzymali zardwno funkcjonariusze policji, jak i pracownicy
MOPS. Korzystali z zespotu psychologdw w sytuacjach: gdzie zaangazowane byty
dzieci, gdzie trudno byto okresli¢ czy dochodzi do aktéw przemocy w $Srodowisku
domowym, szczegdlnie jesli chodzi o przemoc psychiczng. Nasze wsparcie byto

szczegdlnie wazne w interakcji z osobami odmawiajgcymi wspdtpracy ze stuzbami.
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W okresie 01.11.2021r. -31.12.2021r. z pomocy skorzystato 47 osob w tym 22 osoby

ponizej 18 roku zycia.

2. ZMIANY W STRUKTURZE ORGANIZACYJNEJ SZPITALA w 2021 r.

W 2021 r. struktura szpitala, nie ulegata istotnym zmianom. Okresowo

—zgodnie z decyzjami Wojewody Dolnoslgskiego zwiekszano liczbe t6zek w oddziatach

szpitalnych. W chwili obecnej powrécilismy do stanu 98 tézek szpitalnych:

» 0Oddziat Internistyczny z Pododdziatem Endokrynologicznym 30 tozek

» 0ddziat Chirurgiczny 19 tézek
» 0Oddziat Ginekologiczny 15 tézek
» 0Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii 4 t6zka

» 0ddziat Urazowo-Ortopedyczny 20 tozek
» 0ddziat Endokrynologii 10 tézek

Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci

Certyfikat TAK Termin NIE W trakcie Uwagi
waznosci
Akredytacyjny CMJ Ztozono
whniosek do
CcMJ

ISO 9001 X

ISO 14001 X

ISO 18001 X

ISO 27001 X

Tabela nr 1 Realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing

w 2021 r.

Funkcja pomocnicza*

Nazwa i adres podmiotu

Diagnostyka obrazowa RTG

KCM Clinic S.A. — dla Przychodni MSWiA w Jeleniej Gérze

Diagnostyka obrazowa RTG

NZOZ Promed Sp. z 0.0. - dla Przychodni MSWiA w Jeleniej Gorze

Diagnostyka obrazowa
— Tomografia komputerowa

i Rezonans magnetyczny

Affidea Sp. z 0.0. dla pacjentéw Szpitala, Przychodni MSWiA

we Wroctawiu i dla Przychodni MSWiA w Jeleniej Gdrze

Badania laboratoryjne

Diagnostyka Sp. 0.0. — w zakresie badan laboratoryjnych (ktérych nie

wykonuje wtasne laboratorium) dla pacjentéow Szpitala
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i Przychodni MSWiA we Wroctawiu.
W Szpitalu funkcjonuje laboratorium w strukturze naszej jednostki -
catodobowo we wszystkie dni tygodnia i w ramach tego wtasnego

potencjatu wykonywane sg gtdwnie badania laboratoryjne.

Badania laboratoryjne -

mikrobiologiczne

Dolnoslgskie Centrum Diagnostyki Laboratoryjnej

- dla pacjentow Szpitala i Przychodni MSWiA we Wroctawiu.

Badania laboratoryjne (w

tym mikrobiologiczne)

Diagnostyka Sp. z 0.0. — w zakresie badan mikrobiologicznych

i niektdrych innych badan laboratoryjnych dla pacjentéw Przychodni
MSWiA w Jeleniej Gorze. W Przychodni MSWiA

w Jeleniej Gorze funkcjonuje laboratorium w strukturze naszej
jednostki i w ramach tego wtasnego potencjatu wykonywane

sg gtédwnie badania laboratoryjne.

Badania histopatologiczne

i sekcje zwtok

Fundacja Uniwersytetu Medycznego — dla pacjentdow Szpitala

i Przychodni MSWiA we Wroctawiu

Badania w kierunku SARS-
CoV-2

1. Uniwersytecki Szpital Kliniczny we Wroctawiu,

2. Laboratorium Medyczne SYNEVO Wroctaw,

3. Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Aurimed w Legnicy
— Centrum Patologii Molekularnej Cellgen we Wroctawiu,

4. Instytut Immunologii i Terapii Doswiadczalnej im. Ludwika

Hirszfelda PAN we Wroctawiu.

Transport medyczny

SP ZOZ Pogotowie Ratunkowe we Wroctawiu

Ochrona obiektow

"ABC-SERVICE" R.BRZAKALA, R.GAWRON, M.NAZARUK 53-614
Wroctaw, ul. Bolestawiecka 15

Obstuga prawna

»A. Wojtas” A. Kowalczyk Kancelaria Prawna Spdotka Komandytowa,
53-012 Wroctaw, ul. Wyscigowa 50

Ustuga analizy kosztow

Karol Masakowski, 55-020 Medtéw, ul. Osiedlowa 15

Ustuga pralnicza

Hollywood Textile Service Sp. z 0.0., 09-200 Sierpc ul. Bojanowska 2a

Ustuga w zakresie prac Dz.
Adm. —Gospodarczego
(przygotowywania opiséw
przedmiotu zamowien i itp.)

DDOS Damian Fedorczuk, 51-314 Wroctaw ul. Gorlicka 58a/20

Petnienie obowigzkdow fizyka
medycznego

Elzbieta Pater ul. Milicka 23 tozina

* najwazniejsze zakresy np. diagnostyka obrazowa, laboratorium, wyzywienie, pranie, ochrona,

utrzymanie czystosci, transport medyczny, obstuga prawna
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Ocena dziatalnosci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

W 2021 roku nastgpita zmiana w ustugach $wiadczonych na podstawie
outsourcingu w zakresie ochrony. Koniecznym byto objecie ochrong przychodni
przy ul. GrabiszyiAskiej poprzez wdrozenie elektronicznego systemu wykrywania

i sygnalizacji wfamania, z wprowadzeniem do wustugi grupy interwencyjnej
(do reagowania w przypadkach tego wymagajgcych), itp.

Rozwazane jest odtworzenie kuchni szpitalnej, co pozwoli zminimalizowa¢ ryzyko
epidemiczne przez ograniczenie przebywanie na terenie Szpitala o0séb
zatrudnionych w firmie zewnetrznej, jak rowniez zapewni wyzywienie pacjentom,
niezaleznie od sytuacji na rynku dostawcéw tego typu ustug.

Biorgc pod uwage poziom wynagrodzenia w Szpitalu coraz trudniej jest pozyskaé
pracownikow (specjalistow) w oparciu o umowe o prace. Sptaszczenie siatki ptac
w SP ZOZ —ach ( wzrost wynagrodzenia minimalnego) i zmiany na rynku pracy
wymuszajg zatrudnienie w oparciu o umowy cywilno —prawne. Zmiany dotycza
takich branz jak IT, specjalisci ds. budownictwa, inspektorzy nadzoru, analitycy

ekonomiczni.

3. POLITYKA KADROWA - INFORMACIJE O ZATRUDNIENIU

Polityka kadrowa Zaktadu w roku 2021 oparta byta na zatozeniach wynikajgcych
z Programu Naprawczego, natomiast jej realizacja determinowana byta sytuacjg finansowg
Zakfadu, sytuacjg na rynku pracy oraz ogtoszonym stanem pandemii. Szpitale od wielu lat
zmagajg sie z brakami kadrowymi i nadmiernym obcigzeniem pracujgcego personelu
medycznego. Problem dodatkowo poteguje proces starzenia sie aktualnie zatrudnionej kadry
lekarskiej i pielegniarskiej oraz zjawisko emigracji, gtdwnie mtodych pracownikow.
Obowigzujgce normy zatrudnienia utrudniajg elastyczne dostosowanie pracy szpitala
do specjalnych warunkéw w trakcie pandemii.
Kazdorazowe decyzje na poziomie centralnym podwyzszajgce wynagrodzenie jednej grupie
pracownikdw medycznych, rodzi roszczenia pozostatych i stawia zarzadzajgcych podmiotami

leczniczymi w bardzo trudnej sytuacji.
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Tabela nr 2 Struktura zatrudnienia w 2021 r. w porownaniu do 2020 r.

Liczba zatrudnionych w osobach

Liczba zatrudnionych w osobach

Liczba zatrudnionych w osobach

w tym w tym w tym
Liczba Liczba oséb Liczba oséb Liczba Liczba oséb
etatow wykonujaca Liczba etatéw | wykonujaca etatéw wykonujaca
) Swiadczenia w L ) (dotyczy oséb | Swiadczenia L. . (dotyczy |$wiadczenia w
- pracujacy na (dotyczy - zatrudnieni | pracujacy na| . q zatrudnieni | pracujacy na a q
e s . zatrudnieni na . . . oparciu o . R ujetych w kol.| w oparciu o . . os6b oparciu o
Lp. Wyszczegdlnienie Ogoétem N podstawie os6b ujetych . Ogoétem na podstawie a Ogétem na podstawie . .
podstawie outsourcing . 7) outsourcing . ujetych w outsourcing
umowy w kol. 2) podstawie umowy podstawie umowy
stosunku . ustug ) ustug N kol. 12) ustug
rac cywilnoprawn stosunku |cywilnopraw stosunku |cywilnopraw
e ej pracy nej pracy nej
stan na dziern 31.12.2020 r. stan na dzien 31.12.2021 r. zmiana
o] 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
I. |Pracownicy dziatalnosci podstawowej: 442 262 180 253,2 [1] 482 271 211 261,1 5 40 9 31 7,9 5
1 |lekarze (z rezydentami, bez stazystéw) 112 16 96 14,2 o] 108 15 93 13,2 3 -4 -1 -3 -1,0 3
lek dentysci dentami, b
5 |'e ?rzel entysci (z rezydentami, bez 3 o 3 0,0 o 3 o 3 0,0 o ° ° ° 0,0 °
stazystéw)
pielegniarki (z wyzszym i $rednim
3 . 157 101 56 95,8 [0} 189 110 79 102,8 32 9 23 7,0 o
wyksztatceniem medycznym)
4 |Pofozne (zwyzszym i Srednim 20 14 6 14,0 o 24 14 10 14,0 0 a 0 a 0,0 0
wyksztatceniem medycznym)
5 |[pozostaty wyzszy personel medyczny 36 29 7 29,0 o] 46 30 16 30,0 2 10 1 9 1,0 2
6 |[pozostaty Sredni personel medyczny 61 51 10 49,3 ] 62 52 10 51,2 1 1 ] 1,9 o]
7 |pomocniczy personel medyczny 53 51 2 51,0 (o] 50 50 o] 50,0 0 -3 -1 -2 -1,0 o
P i dmisti jni, ek iczni i
j, | racownicy admistracyjni, ekonomiczni i 55 52 3 46,9 o 56 54 2 50,6 0 1 2 - 3,7 0
techniczni:
1 |Administracyjni 39 37 2 34,5 0 44 42 2 39,3 0 5 5 0o 4,8 0o
2 [Ekonomiczni 10 9 1 9,0 0 9 9 (o] 9,0 0 -1 [} -1 0,0 0
3 [Techniczni 6 6 o} 3,4 [0} 3 3 0] 2,4 0 -3 -3 1] -1,1 ]
1Il. |Pracownicy gospodarczy i obstugi, w tym: 30 19 11 18,5 o 25 19 6 18,5 -5 o -5 0,0 1]
1 |Zywienie (o] o o 0,0 o o o o 0,0 o o o o 0,0 o
2 |Sprzatanie 13 9 4 9,0 o 12 9 3 9,0 o -1 o -1 0,0 o
3 [Ochrona 5 2 3 2,0 o o o o 0,0 o -5 -2 -3 -2,0 o
IV. [Ogétem 527 333 194 318,5 o 563 344 219 330,2 5 36 11 25 11,7 5




Ocena stanu

Aktualny stan zatrudnienia lekarzy nie jest adekwatny do potrzeb Zaktadu.

1. Niedobory personelu lekarskiego dotyczg przede wszystkim Oddziatu
Chirurgicznego i Poradni Zdrowia Psychicznego. Zaktad od dtuzszego czasu
podejmuje dziatania majgce na celu zniwelowanie tego problemu. Dziatania
te, w przypadku Oddziatu Chirurgicznego przyniosty skutek w postaci zatrudnienia
dwdéch lekarzy — specjalistki z Biatorusi i lekarki rezydentki. Obecnie Zaktad
poszukuje lekarza specjalisty na caty etat. Zaktad ma na uwadze fakt, ze na rynku
brakuje specjalistow w tej dziedzinie medycyny. W zwigzku z tym poszukujemy
rowniez specjalistéw spoza Unii Europejskie;j.

Bezskuteczne natomiast okazujg sie poszukiwania przez Zaktad lekarzy
psychiatrow. Sytuacji nie utatwia pandemia, w wyniku, ktérej zapotrzebowanie
na w/w specjalistow zdecydowanie wzrosto. Proby podjecia rozmoéw z potencjalnie
zainteresowanymi lekarzami koniczg sie fiaskiem, gdyz Ci wykorzystujgc sytuacje
na rynku pracy — czyli ich brak, zadajg np. 600 zt za jedng godzine Swiadczen
zdrowotnych. W zwigzku z powyzszym Zaktad nie jest w stanie sprostaé¢ takim

oczekiwaniom finansowym.

2. Pomimo pandemii w Zaktadzie skutecznie uzupetniane sg niedobory kadrowe
w grupie personelu pielegniarskiego. Jednak w zwigzku z tym, ze Zaktad posiadat
oddziaty covidowe wymagajgce zwiekszonej obsady pielegniarskiej, a takze
w zwigzku z licznymi absencjami spowodowanymi kwarantanng i izolacjg,
a nastepnie zwigzanych z tym dfugotrwatg absencjg zdrowotng, Zaktad uzupetniat
braki kadrowe zatrudniajgc pielegniarki w ramach uméw cywilnoprawnych. Zaktad
zniwelowat problem powaznych brakéw kadrowych w grupie lekarzy w Oddziale
Internistycznym z Pododdziatem Endokrynologicznym. Aktualny stan zatrudnienia
lekarzy w powyzszym oddziale, pozwala na zapewnienie ciggtosci udzielanych

Swiadczen zdrowotnych.




Prognoza dotyczgca zatrudnienia w okresie 2022 - 2024

Zaktad nadal doktada wszelkich staran by utrzymac¢ obecny stan zatrudnienia
w poszczegdlnych komdrkach organizacyjnych i uzupetnienia braki personelu, tam
gdzie one wystepujg. Na biezgco podejmowane s3g skuteczne dziatania zwigzane
ze zmiang pokoleniowgq i uzupetnieniem kadry medycznej w zastepstwie lekarzy

i pielegniarek odchodzgcych na emeryture.

W ostatnim czasie ma miejsce niepokojgca sytuacja zwigzana z oczekiwaniami
finansowymi  personelu medycznego, zwfaszcza lekarzy zatrudnionych
na podstawie uméw cywilnoprawnych, ktérzy masowo (catymi oddziatami) zaczeli
wypowiada¢ umowy, w celu ,wymuszenia” wyzszych stawek za udzielane
Swiadczenia zdrowotne. Takie dziatania uzasadniajg aktualng sytuacja na rynku
pracy oraz wprowadzonymi przepisami ,Nowego tadu”. Niewatpliwie nowe
przepisy podatkowe oraz stale rosngca inflacja spowodowaty, ze ciezar coraz
wyzszych kosztdw zwigzanych z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych zostat
przeniesiony na Szpitale, poniewaz to pracodawca stanat ,pod S$ciang”
i koniecznoscig wyboru, kontunuowania zatrudnienia mimo braku s$Srodkow
na pokrycie zobowigzan lub ograniczeniem dziatalnosci. Wprowadzone zmiany
podatkowe majg dramatyczne konsekwencje dla funkcjonowania Zaktadu. Lekarze
w zwigzku ze stratg, wynikajagcg ze zmiany przepisow podatkowych masowo
wypowiedzieli umowy i renegocjujg stawki, ktdre sg wyisze o ok. 30-40%
tj. kilkaset tys. zt rocznie. Jednostka nie bedzie w stanie poniesé¢ tak wysokich
kosztéw bez zapewnienia odpowiedniego poziomu finansowania z NFZ. Sytuacja
staje sie patowa. Z jednej strony brak zatrudnienia lekarzy niesie grozbe
zamkniecie zaktadu lub jego czesci, a w najlepszym przypadku ograniczenie
dziatalnosci, z drugiej strony mamy perspektywe zawierania umoéw
ze stawkami za udzielane Swiadczenia zdrowotne, na ktérych pokrycie brak jest
srodkéw finansowych. Konsekwencjg tych wszystkich zmian moze by¢
zmniejszenie dostepnosci pacjentow do leczenia, co w sposdb oczywisty wptynie
negatywnie na ogdlng kondycje zdrowotng spoteczeAstwa i posrednio na kondycje

systemu ochrony zdrowia
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4. DZIALALNOSC MEDYCZNA

4.1 Realizacja umow zawartych z NFZ

Gtéwna dziatalnos¢ medyczna SP ZOZ MSWiA we Wroctawiu prowadzona jest w oparciu
o umowy zawarte z Dolnoslaskim Oddziatem Wojewddzkim NFZ we Wroctawiu, a takze
z innymi podmiotami np. w zakresie medycyny pracy.

Leczenie Szpitalne odbywa sie w Izbie Przyje¢ oraz w szesciu oddziatach szpitalnych:
anestezjologii i intensywnej terapii, chirurgicznym, ginekologicznym, internistycznym
z pododdziatem endokrynologicznym, endokrynologicznym oraz w urazowo-ortopedycznym.
Swiadczenia odbywaja sie w trybie hospitalizacji. Istotnym — wyrdzniajacym nasza jednostke
dziataniem — jest realizacja Swiadczen z zakresu endoprotezoplastyki stawéw biodrowych i
kolanowych. W ciggu roku nasz Oddziat Urazowo-Ortopedyczny zajmuje czotowe miejsca pod

wzgledem liczby wykonanych zabiegdéw, zaréwno pierwotnych, jak i rewizyjnych.

Ambulatoryjna Opieka Zdrowotna realizowana jest w pieciu poradniach
specjalistycznych: ginekologiczno-potozniczej, chirurgicznej, diabetologicznej, kardiologiczne;j

i urazowo-ortopedycznej w Przychodni MSWiA we Wroctawiu.

Leczenie Stomatologiczne, Opieka Psychiatryczna i Leczenie Uzaleznien odbywa
sie w Przychodni MSWIA we Wroctawiu. W 2019 roku udato nam sie rozszerzy¢ dziatalnosé
o S$wiadczenia w Poradni Psychologicznej, co wzbogacito nasza oferte dla pacjentow

oczekujgcych tego typu swiadczen.

W tym miejscu warto podkreslié, ze znaczng grupe naszych pacjentow w Poradni Zdrowia
Psychicznego, jak réwniez w Poradni Psychologicznej stanowig funkcjonariusze i pracownicy
stuzb mundurowych i ich oraz rodziny. Kontrakt z NFZ jest systematycznie przekraczany, gdyz

zapotrzebowanie na Swiadczenia z zakresu opieki psychiatrycznej ciggle wzrasta.

Rehabilitacja Lecznicza zlokalizowana jest w Szpitalu we Wroctawiu oraz w Przychodni
MSWIiA w Jeleniej Goérze, gdzie cieszy sie wsrdd pacjentéw bardzo dobrg opinig, co zwykle
przekfada sie na wieksze wykonanie kontraktu. Wyjatek stanowi 2020 rok, kiedy to z powodu
obostrzen wprowadzonych w zwigzku z epidemig koronawirusa, nie byto mozliwosci udzielania
Swiadczen w takiej skali, jak to miato miejsce w latach poprzednich. W roku 2021 i do konca
kwietnia 2022 r. kontrakt zostat nadwykonany, mimo okresowych obostrzen zwigzanych

z sytuacja epidemiologiczng w kraju spowodowang SARS-CoV-2.

Systematycznie podejmowane sg dziatania majace na celu rozszerzenie dziatalnosci
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w ramach rehabilitacji. Gtéwnym celem jest w tym zakresie stworzenie infrastruktury
i zdobycie kontraktu z NFZ na swiadczenia w ramach rehabilitacji ogélnoustrojowej w trybie
stacjonarnym. Podjeliémy réwniez starania o kontrakt na swiadczenia realizowane w trybie
dziennym w Osrodku/Oddziale Dziennym Rehabilitacji, lecz mimo posiadanego potencjatu

w tym zakresie - niestety dotad nasze dziatania nie odniosty oczekiwanego skutku.

Pacjenci chcacy ztozy¢ deklaracje do lekarza Podstawowej Opieki Zdrowotnej majg do
dyspozycji lekarzy, pielegniarki $Srodowiskowe oraz potoine $rodowiskowe w trzech
lokalizacjach: w Szpitalu MSWIA we Wroctawiu, w Przychodni MSWiA we Wroctawiu oraz

w Przychodni MSWiA w Jeleniej Gorze.

Poza dziatalnoscia medyczng prowadzong w oparciu o umowy zawarte z Narodowym
Funduszem Zdrowia, SP ZOZ MSWiA we Wroctawiu Swiadczy ustugi z zakresu medycyny pracy
na podstawie umoéw, obejmujgc profilaktyczng opieka zdrowotng funkcjonariuszy
i pracownikéw Strazy Granicznej, Strazy Pozarnej, a takze wykonujgc badania diagnostyczne
i lekarskie konsultacje specjalistyczne na rzecz badan profilaktycznych realizowanych
w jednostkach Stuiby Wieziennej: Aresztach Sledczych i Zaktadach Karnych woj.

dolnoslaskiego.

Zgodnie z zawarta umowag z Zaktadem Emerytalno-Rentowym MSWIA w Warszawie
w Przychodni MSWiA we Wroctawiu wykonywane sg badania diagnostyczne i lekarskie
konsultacje specjalistyczne w ramach orzecznictwa komisji lekarskiej ZER MSWiA wobec

kandydatow, funkcjonariuszy i emerytéw poszczegdinych stuzb.

Na podstawie umowy zawartej z Miastem Wroctaw przeprowadzane sg badania diagnostyczne
i lekarskie konsultacje specjalistyczne poborowych w zwigzku z okresleniem stanu zdrowia

w ramach procedury orzeczniczej powotanych w tym celu - rejonowych komisji lekarskich.

W lzbie Przyje¢ SP ZOZ MSWIA we Wroctawiu odbywajg sie rowniez badania oséb
zatrzymanych przez funkcjonariuszy Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrznego — Delegatury

we Wroctawiu i Nadodrzanskiego Oddziatu Strazy Granicznej w Kro$nie Odrzanskim.

W Szpitalu i Przychodniach udzielane sg swiadczenia osobom przebywajgcym w aresztach

$ledczych/zaktadach karnych.

Ponadto SP ZOZ MSWIA we Wroctawiu wykonuje badania diagnostyczne w ramach

posiadanego potencjatu na rzecz innych zaktadow opieki zdrowotnej, ktére zwrdcity
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sie o umozliwienie tego rodzaju wspoétpracy i zawarcie umow.

W Poradni Zdrowia Psychicznego w Przychodni we Wroctawiu od wielu lat realizowane
sg programy zdrowotne dotowane przez Departament Zdrowia MSWiA w Warszawie, oparte
na szkoleniach, udzielaniu porad, prowadzeniu terapii. Od 2021 r. dziatania odbywaja

sie w ramach: Narodowego Programu Zdrowia na lata 2021-2025:

- Profilaktyki uzaleznien ,Zintegrowane przeciwdziatanie uzaleznieniom”;

- Promocji zdrowia publicznego ,,Zapobieganie zachowaniom samobdjczym”;

- Krajowego programu zapobiegania zakazeniom HIV i zwalczania AIDS.
W Podstawowej Opiece Zdrowotnej - w Przychodni MSWiIA we Wroctawiu oraz w Szpitalu
MSWIA we Wroctawiu we wspodtpracy z Uniwersyteckim Szpitalem Klinicznym im. Jana
Mikulicza—Radeckiego we Wroctawiu realizowany jest projekt zdrowotny pn.: ,,Wzrasta liczba
nowotworow skory — zbadaj sie” majacy na celu wczesne wykrywanie nowotwordw skory.
Realizacja projektu odbywa sie na podstawie umowy zawartej w dniu 02 kwietnia 2019 r.
i obowigzujacej do dnia 31 grudnia 2022r. Projekt jest wspétfinansowany ze srodkow
Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego: Wiedza, Edukacja,

Rozwdj 2014 — 2020.

Organizacja zabezpieczen medycznych o0séb zajmujacych kierownicze stanowiska
panstwowe na podstawie umowy zawartej z Ministrem Spraw Wewnetrznych
i Administracji, reprezentowanym przez Dyrektora Departamentu Zdrowia MSWIiA,
we wspotpracy ze Stuzbg Ochrony Panstwa oraz realizacja zabezpieczerht medycznych na rzecz
innych oséb i wydarzen we wspodtpracy ze Stuzbg Ochrony Panstwa i organizatorami tych

wydarzen — to kolejna dziatalno$é odbywajgca sie w SP ZOZ MSWiA we Wroctawiu.

W 2019 roku przystgpilismy do realizacji ,Program szczepien ochronnych przeciw grypie
dla mieszkanncow Wroctawia w wieku 65+ ". Ta pierwsza akcja szczepien byta dla nas sporym
wyzwaniem organizacyjnym zakoriczonym sukcesem. Wéwczas nasz Zaktad zostat wytoniony w
drodze postepowania konkursowego do realizacji programu polityki zdrowotnej Wroctawia po
raz pierwszy. Program byt dedykowany osobom powyzej 65 r.z. mieszkajgcym na terenie
Wroctawia. Na podstawie umowy z Prezydentem Miasta Wroctawia zrealizowalismy 1196
szczepien ochronnych w okresie od 19.08.2019r. do 31.12.2020r. Poza tym uzyskalismy
dodatkowe efekty — poprzez przeprowadzone dziatania edukacyjne na temat choréb
zakaznych, zwiekszono $wiadomos$¢ dotyczacg profilaktyki p/grypie — poziom
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odpowiedzialnosci za zdrowie wtasne i innych. W roku 2020 nie doszto do realizacji szczepien
p/grypie ze wzgledu na brak dostepnosci szczepionek p/grypie. W 2021 r. ponownie
staneliSmy do konkursu o zdobycie umowy na szczepienia p/grypie i odniesliSmy sukces.
Zostata podpisana stosowna umowa, w ramach ktérej podjelismy sie szczepiert w ramach tego

samego programu zdrowotnego Miasta Wroctaw realizujgc 1500 swiadczen.

W ubiegtym roku przystgpilismy do realizacji programu polityki zdrowotnej ,Udzielanie
wsparcia psychologicznego osobom doswiadczajagcym przemocy domowej w srodowisku
zdarzenia”. Dzieki programowi osoby dotkniete przemocga lub zagrozone jej wystgpieniem
w swoim $rodowisku otrzymaty kompleksowa pomoc psychologiczng. Minimalizuje to ryzyko
wystepowania spirali zachowan przemocowych i zapobiega dalszemu krzywdzeniu. Wsparcie
otrzymali zaréwno funkcjonariusze policji, jak i pracownicy MOPS. Korzystali z zespotu
psychologdw w sytuacjach: gdzie zaangazowane byty dzieci, gdzie trudno byto okresli¢ czy
dochodzi do aktéw przemocy w srodowisku domowym, szczegdlnie jesli chodzi o przemoc
psychiczng. Tego typu wsparcie jest szczegdlnie wazne w interakcji z osobami

odmawiajgcymi wspotpracy ze stuzbami.
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Tabela nr 3 Wartos¢ uméw z NFZ na poszczegodlne rodzaje $wiadczen w latach 2020 - 2021

oraz plan na 2022 r.
Wartos¢ umowy w zt Struktura (w %) Dynamika
Rodzaj $wiadczer
2020 2021 |Planna2022r.| 2020 | 2021 | PP"™ 1502172020 P?" 1)

2022r. 2022/2021|2022/2020

Leczenie szpitalne - PSZ 30180 782,42 |30 511 839,65 34 287 296,18| 69,48| 5638| 80,90 1,01 1,12 1,14

Leczenie szpitalne 1735036,68| 1753128,12| 183510351| 399 324 433 1,01 1,05 1,06

Ambulatoryjna opieka 42093,08 0,00 0,00 o0 000 0,00 0,00 #pzIEL/O! 0,00

specjalistyczna

Opieka psychiatryczna i leczenie 57413484 60434526 52802748 132| 1,12 1,25 1,05 0,87 0,92

uzaleinien

Rehabilitacja lecznicza 75319580| 867419,00] 102092829 1,73| 1,60 2,41 1,15 1,18 136

Podstawowa Opieka Zdrowotna 4219372,97| 4286000,00| 4424861,71| 9,71 7,92 10,44 1,02 1,03 1,05

Leczenie stomatologiczne 274 737,75 274 737,75 284 785,10 0,63| 0,51 0,67 1,00 1,04 1,04

;’:/"0‘"3 19/1/3101293/01/2020/02 | o5 160 56| 1004 095,20 000 19| 186 0,00 1,94 0,00 0,00

(]

Umowa 19/3/3101293/01/2020/01 953,28 0,00 0,00 000| 0,00 0,00 0,00| #DZIEL/O! 0,00

szczepienia

Umowa 19/MED/3101293/2020 1849 473,73| 392118425 000 426| 7,25 0,00 212 0,00 0,00

dodatkowe wynagrodzenia covid

Umowa nr ‘ 3291501,00| 6408 380,96 000 758 11,84 0,00 1,95 0,00 0,00

19/1/3101293/01/2020/01 inne

Umowa 19/5/3101293/01/2-21 000|  54321,00 000 000 0,0 0,00 #DZIEL/O! 0,00| #DZIELO!

premia za szczepienia POZ

Umowa nr

19/5000/MED/3101293/2021 000 21417800 0,00 000 040 0,00 #DZIEL/O! 0,00 #DZIELO!

wynagrodzenie personelu

niemedycznego covid

Umowa nr ‘ 0,00| 421797952 000 000 7,79 0,00 #DZIEL/O! 0,00 #DZIELO!

19/4/3101293/01/2021/01 inne

RAZEM 43438 442,11 (54 117 608,80 42 381 002,27|100,00{100,00 100,00

Tabela nr 4 Informacja dotyczaca nadwykonan i niedowykonan umoéw zawartych z NFZ

Rodzaj swiadczen zdrowotnych

Nadwykonania uméw/ryczattu z
NFZ nierozliczone na dzien
zamkniecia ksigg rachunkowych

Niedowykonania
umow/ryczattu z NFZ na
dzien zamkniecia ksiag

za2021r. rachunkowych za 2021 r.

Leczenie szpitalne - PSZ 0,00 0,00
Leczenie szpitalne 0,00 0,00
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 0,00 0,00
Opieka  psychiatryczna i leczenie 000 0,00
uzaleznien ’
Rehabilitacja lecznicza 0,00 0,00
Leczenie stomatologiczna 0,00 0,00
Podstawowa opieka zdrowotna 0,00 0,00

RAZEM 0,00 0,00
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Planowane dziatania w celu uzyskania zaptaty za nadwykonania [jezeli dotyczy]

Nadwykonania powstate w 2021 r. zostaty w catosci zaptacone przez Narodowy
Fundusz Zdrowia. Z powodu epidemii koronawirusa struktura nadwykonan ulegta
znacznej zmianie — otdéz odnotowalismy je jedynie w Opiece Psychiatrycznej
i leczeniu uzaleznien. Powyzisza tabela nie oddaje rzeczywistej skali nadwykonan
w opiece psychiatrycznejileczeniu uzaleznien, gdyz srodki finansowe i zwiekszanie

wartosci umoéow w stosunku do pierwotnej umowy zmieniaty sie w ciggu roku.

Ocena wysokos$ci uméw zawartych z NFZ

Wartos$¢ umow zawartych z NFZ nie jest wystarczajgca w stosunku do posiadanego
potencjatu. Zaktad kazdorazowo w sytuacji pojawienia sie nadwykonan, zwraca
sie do NFZ o przyznanie $Srodkdw finansowych w celu ich pokrycia. Systematycznie
nadwykonania powstajg w nastepujgcych rodzajach $Swiadczen: opieka
psychiatryczna i leczenie uzaleznien, rehabilitacja lecznicza oraz w systemie
podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej — PSZ.
Warto podkreslié¢, ze sytuacja zwigzana z epidemig 2020-2021 zaburzyta zwykle
powtarzalny schemat realizacji umow, co ma bezposredni zwigzek z ograniczeniami
epidemiologicznymi, jak rdédwniez z postawami i potrzebami zdrowotnymi

pacjentéw, ktére w czasie epidemii koronawirusa rdwniez ulegty zmianie.

Problemy w zakresie realizacji umowy z NFZ

Najwiekszym problemem jest niewystarczajacy wzrost kontraktéw zawartych
z NFZ. Znaczacy wzrost cen wywotany przez stan epidemii tj. wzrost inflacji,
zwiekszone stawki za udzielanie Swiadczen przez personel medyczny, wzrost
wynagrodzen personelu medycznego nie s3 odpowiednio wkalkulowane
w przychody otrzymywane z NFZ (zbyt niska wycena $wiadczenn), co znaczgco
wptynie na pogorszenie wynikéw finansowych oraz utrate ptynnosci finansowej.

PSZ -Problemy w realizacji podstawowych uméw z NFZ zwigzane byty zwigzane
gtédwnie ze zmiang przeznaczenia oddziatdw szpitalnych na oddziaty dedykowane
pacjentom zarazonym SARS-CoV-2. W okresie od 15 pazdziernika 2020 do 13 maja
2021 r.
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a nastepnie w okresie od 31 pazdziernika 2021 r. do 14 marca 2022 r. potencjat
Oddziatu Anestezjologii i Intensywnej Terapii, Oddziatu Internistycznego
z Pododdziatem Endokrynologicznym, Oddziatu Chirurgicznego i Oddziatu
Urazowo-Ortopedycznego oraz lzby Przyje¢ byt w réznym zakresie przeznaczony
decyzjami Wojewody dla pacjentdw covidowych. Ryczatt PSZ — z powyiszych
przyczyn nie mégt byé realizowany w petnym zakresie.

W zakresie Opieki Psychiatrycznej potrzeby pacjentéw sg ogromne. Znaczacga
grupe stanowig funkcjonariusze stuzb mundurowych i ich rodziny. Porady w czasie
epidemii koronawirusa byty udzielane zdalnie oraz osobiscie, kontrakt byt

w 2020/2021 nadwykonywany mimo ograniczen z powodu epidemii.

Rehabilitacja lecznicza: réwniez na ten rodzaj Swiadczen Zaktad dysponuje

niewystarczajgcym kontraktem do potrzeb pacjentéw. Stale od lat Zaktad zabiega

o zwiekszenie kontraktu w tym zakresie. Ponawiane byty tez préby wykorzystania

potencjatu sprzetu i personelu w nowym zakresie: Osrodku Dziennym Rehabilitacji

— niestety nieskutecznie. W czasie epidemii koronawirusa nie podejmowalismy
kolejnych préb uzyskania kontraktu na ten rodzaj Swiadczen. Za to wychodzac
naprzeciw potrzebom pacjentdw - rozpoczeliSmy wykonywanie $wiadczen
w zakresie rehabilitacji pocovidowej w ramach fizjoterapii ambulatoryjnej.
Stomatologia — realizacja kontraktu przebiega bez zastrzezen, jednak wysokos$é
kontraktu jest tak jak w pozostatych rodzajach swiadczen — zbyt niska w stosunku
do potrzeb pacjentéw oczekujgcych swiadczen.

Podstawowa Opieka Zdrowotna — nie obserwuje sie istotnych probleméw
z realizacjg tego kontraktu w obu Przychodniach MSWiA i w Szpitalu MSWiA
we Wroctawiu. Okresowo pojawiajg sie problemy z brakiem personelu lekarskiego,

ale nie majg one wptywu na zachowanie ciggtosci udzielania Swiadczen.

4.2 Lecznictwo stacjonarne

W rozdziale tym zaprezentowano wskazniki efektywnosci dziatalnosci medycznej
i finansowe]j oddziatow SP ZOZ MSWiA we Wroctawiu. W wykazanych na koniec 2021 roku
przychodach poszczegdlnych jednostek zawarto kwote kontraktu z NFZ w wartosci
uwzgledniajacej podpisane w trakcie roku aneksy do umowy oraz przychody uzyskiwane
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z innych zrodet.

Tabela nr 5 Baza t6zkowa (na dzien 31 grudnia)

Liczba tézek
Lp. Komorka organizacyjna
2020 2021 Plan na 2022 r.|Plan na 2023 r.|Plan na 2024 r.
Oddziat Internistyczny z
1 |Poododdziatem 30 30 30 30 30
Endokrynologicznym
2 |Oddziat Endokrynologiczny 10 10 10 10 10
3 |Oddziat Chirurgiczny 19 19 19 19 19
4 |0Oddziat Ginekologiczny 15 15 15 15 15
5 Oddzia’rAngstezon.c.)gii i 4 4 4 4 4
Intensywnej Terapii
6 [Oddziat Urazowo-Ortopedyczny 20 20 20 20 20
Ogétem 98 98 98 98 98

Tabela nr 6 Podstawowe informacje charakteryzujace leczenie stacjonarne w 2021 r.

Analiza wykonania umow z NFZ
% wskaznik % wskaznik
Komérka organizacyjna » ) o i ) wykorzystania | wykorzystania
Wartos¢ umowy po Wykonanie umowy (w [ Wartos¢ Swiadczen | % wykonanie tozekw 2021 1. | t6zekw 2020,
aneksach i ugodach (w zt) ) niezaptaconych (w zt) umowy
Oddziat Internistyczny z
Poododdziatem 2673918,12 2237 556,40 0,00 84% 88,4 66,5
Endokrynologicznym
Oddziat Endokrynologiczny 1735 036,68 1237 895,46 0,00 71% 44,1 34,3
Oddziat Chirurgiczny 531317844 2375999,07 0,00 45% 55,6 58,3
Oddziat Ginekologiczny 4447 485,52 4186 879,59 0,00 94% 479 34,6
Oddziat Anestezjologii 1739 996,96 1384 074,339 0,00 80% 766 635
Intensywnej Terapii
Oddziat Urazowo- 9397582,72 8532 249,14 0,00 91% 60,0 59,7
Ortopedyczny
Podsumowanie 25307 198,44 19 954 654,05 0,00 79% X X
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Tabela nr 7 Wyniki finansowe o$rodkéw powstawania kosztow w 2021 r.

Numer osrodka Nazwa osrodka | Przychody RAZEM | Koszty RAZEM | WYNIK
Podstawowa opieka zdrowotna
500-0010-10 O+t-Podstawowa Opieka Zdrowotna 476 842,94 zt 700 312,15 zt 223 469,21 zt
500-0010-20 GR-Podstawowa Opieka Zdrowotna 2 005 283,92 zt 2485 941,16 zt 480 657,24 zt
500-0010-30 JG-Podstawowa Opieka Zdrowotna 1403 332,97 zt 1594 857,18 zt 191 524,21 zt
500-0032-20 |GR-Poradnia (gabinet) pielegniarki podstawowej opieki 416 269,56 zt 241 024,80 zt 175 244,76 zt
zdrowotnej
500-0032-30 |'G-Poradnia (gabinet) pielggniarki podstawowej opieki 250 138,93 zt 459 563,88 zt 209 424,95 zt
zdrowotnej
500-0034-20 GR-Poradn_ia (gabinet) potoznej podstawowej opieki 99 626,49 zt 14,00 2zt 99 612,49 zt
zdrowotnej
500-0034-30 |G Poradnia (gabinet) potoznej podstawowej opieki 104 694,01 zt 118 096,91 zt 13 402,90 zt
zdrowotnej
RAZEM: 4 756 188,82 zt 5 599 810,09 zt 843 621,27 zt
Poradnie specjalistyczne
501-1020-20 GR-Poradnia Diabetologiczna 257 679,50 zt 505 015,14 zt 247 335,64 zt
501-1100-10 O+t-Poradnia Kardiologiczna - zt - zt - zt
501-1100-20 GR-Poradnia Kardiologiczna 401 866,67 zt 296 794,01 zt 105 072,66 zt
501-1160-20 GR-Poradnia Badan Profilaktycznych 9 926,01 zt 417 666,93 zt 407 740,92 zt
501-1160-21 GR-Poradnia Medycyny Pracy - zt - zt - zt
501-1160-30 JG-Poradnia Badan Profilaktycznych - zt 93 470,27 zt 93 470,27 zt
501-1200-20 GR-Poradnia Dermatologiczna - zt - zt - zt
501-1200-30 JG-Poradnia Dermatologiczna - zt - zt - zt
501-1220-20 GR-Poradnia Neurologiczna - zt - zt - zt
501-1220-30 JG-Poradnia Neurologiczna - zt - zt - zt
501-1272-20 GR-Poradnia Pulmonologiczna - zt - zt - zt
501-1300-10 Ot-Poradnia Rehabilitacji - zt - zt - zt
501-1300-20 GR-Poradnia Rehabilitacji 64 524,53 zt 53 214,34 zt 11 310,19 zt
501-1450-10 Ot-Poradnia Ginekologiczno-Potoznicza 514 932,76 zt 697 283,08 zt 182 350,32 zt
501-1450-30 JG-Poradnia Ginekologiczno-Potoznicza - zt - zt - zt
501-1500-20 GR-Poradnia Chirurgiczna 361 311,57 zt 317 314,74 zt 43 996,83 zt

501-1500-30

JG-Poradnia Chirurgiczna

- zt

- zt

- zt

501-1580-10

Ot-Poradnia Urazowo-Ortopedyczna

- zt

- zt

- zt

501-1580-20

GR-Poradnia Urazowo-Ortopedyczna

497 952,07 zt

310 970,53 zt

186 981,54 zt

501-1600-20

GR-Poradnia Okulistyczna

- zt

- zt

- zt

501-1600-30

JG-Poradnia Okulistyczna

- zt

- zt

- zt

501-1610-20

GR-Poradnia Laryngologiczna

- zt

- zt

- zt

501-1610-30 JG-Poradnia Laryngologiczna - zt - zt - zt
501-1700-20 GR-Poradnia Zdrowia Psychicznego 474 813,17 zt 417 402,62 zt 57 410,55 zt
501-1790-20 GR-Poradnia Psychologiczna 158 788,76 zt 164 237,42 zt 5 448,66 zt

501-1800-20

GR-Poradnia Stomatologii Zachowawczej

313 644,71 zt

263 954,65 zt

49 690,06 zt

RAZEM:

3 055 439,75 zt

3 537 323,73 zt

481 883,98 zt

Opieka pozaszpitalna

502-2146-30

JG-Zespdt Rehabilitacji Domowej

502-2300-10

Ot-Osrodek Rehabilitacji Dziennej

RAZEM:

Pomoc dorazna i ratownictwo medyczne

503-4900-10

Ot-lzba Przyjec¢ z Pomocg Dorazng i Ratownictwem Medycznym
(ryczatt)

3 096 006,63 zt

N

708 651,74 zt

387 354,89 zt

RAZEM:

3 096 006,63 zi

N

708 651,74 zt

387 354,89 zt

Oddziatly szpitalne

504-4000-10

Ot-Oddziat Internistyczny z Pododdziatem
Endokrynologicznym

11 155 247,10 zt

13 000 984,02 zt

i

845 736,92 zt

504-4030-10

O+t-Oddziat endokrynologiczny

2 243 130,51 zt

2 049 887,49 zt

193 243,02 zt

504-4260-10

O+t-Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii

5 344 668,62 zt

6 725 627,56 zt

[y

380 958,94 zt

504-4452-10

O+t-Oddziat Ginekologiczny

5128 330,99 zt

6 635 469,60 zt

[y

507 138,61 zt

504-4500-10

O+t-Oddziat Chirurgiczny

7 440 438,24 zt

8 112 005,43 zt

671 567,19 zt

504-4580-10

O+-Oddziat Urazowo-Ortopedyczny

10 968 128,81 zt

11421 183,14 zt

453 054,33 zt

RAZEM:

42 279 944,27 zit

47 945 157,24 zit

[}

665 212,97 zt

Pracownie/Zaktady diagnostyczne i zabiegowe oraz sale operacyjne i inne proceduralne OPK

507-1310-10

Ot-Dziat Usprawnienia Leczniczego

830 964,12 zt

1081 837,75 zt

250 873,63 zt

507-1310-30 JG-Gabinet Usprawnienia Leczniczego 203 898,84 zt - zt 203 898,84 zt
507-4900-10 Ot-lzba Przyjeé¢ z P?moca Dorazna i Ratownictwem Medycznym R ot B ot B 2t
(obszar konsultacyjny)
507-4910-10 O+-Blok operacyjny -Oddziat Urazowo-Ortopedyczny - zt - zt - zt
507-4910-11 Ot-Blok operacyjny -Oddziat Chirurgiczny - zt - zt - zt
507-4910-12 O+t-Blok operacyjny -Ginekologiczny - zt - zt - zt
507-4910-16 Ot-Anestezjologia - zt - zt - zt
507-7100-10 Ot-Pracownia Diagnostyki Laboratoryjnej - zt - zt - zt
507-7100-30 JG-Laboratorium Analityki Medycznej - zt - zt - zt
507-7210-10 Ot-Pracownia USG - zt - zt - zt
507-7240-10 Ot-Zaktad Diagnostyki Radiologicznej - zt - zt - zt
507-7240-20 GR-Pracownia Diagnostyki Radiologicznej - zt - zt - zt
507-7910-10 Ot-Pracownia endoskopii - zt - zt - zt
507-7998-10 Ot-Pracownia Nieinwazyjnej Diagnostyki Serca - zt - zt - zt
507-7998-11 Ot-Pracownia EEG - zt - zt - zt
507-7998-30 JG-Pracownia EKG - zt - zt - zt
507-9450-10 Ot-Gabinet diagnostyczno -zabiegowy (medycyna rodzinna) - zt - zt - zt
507-9450-11 O‘thabin.et dia-gnostyczno -zabiegowy dla poradni _ ot B ot B 2t
ginekologicznej
507-9450-20 GR-Gabinet diagnostyczno-zabiegowy (medycyna rodzinna) - zt - zt - zt
507-9450-21 GR--Gab.inetd-iagnostyczno -zabiegowy dla poradni R ot R ot R 2t
chirurgicznej
507-9450-22 GR-Gabinet di_agnostyczno -zabiegowy dla poradni urazowo- R ot R ot B 2t
ortopedycznej
507-9450-30 JG-Gabinet diagnostyczno -zabiegowy (medycyna rodzinna) - zt - zt - zt

507-9450-31

JG-Gabinet diagnostyczno -zabiegowy dla poradni
ginekologicznej

- zt

- zt

- zt

507-9450-32

JG-Gabinet diagnostyczno -zabiegowy dla poradni
dermatologicznej

- zt

- zt

- zt

RAZEM:

1034 862,96 zt

1081 837,75 zt

46 974,79 zt

COVID szcepienia i punkt poboru wymazéw

508-9600-10

Ot-Punkt pobran wymazéw do badan na obecnosé SARS-CoV-2

514 434,88 zt

151 724,56 zt

362 710,32 zt

508-9600-20

GR-Punkt szczepieri COVID-19

1210497,65 zt

350 272,46 zt

860 225,19 zt

508-9600-30

JG-Punkt szczepierh COVID-19

204 748,87 zt

32 838,00 zt

171 910,87 zt

RAZEM:

1929 681,40 zt

534 835,02 zt

1 394 846,38 zt
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Pozostata dziatalno$¢ podstawowa np. na potrzeby rozliczen projektéw unijnych, itp.

Ot-Projekty unijne - umowa nr RPDS.02.01.01-02-0083/16-00

525-0101-10 . - oz 116 193,91 zt 116 193,91 zt
(E-zdrowie)

525-0102-10 Ot-Projekty }Jnljne - umowa nr RPDS.09.03.00-02-0002/21-00 I 27 328,15 2t 27 328,15 2t
0ddz. Internistyczny z Pododdz. Endokrynol

525-0102-11 Ot-Projekty unijne —_umowa nr RPDS.09.03.00-02-0002/21-00 I 626,40 7t 626,40 7t
0Oddz. Endokrynologiczny

525-0102-12 Ot-Projekty un!Jne—umowa nr RPDS.09.03.00-02-0002/21-00 - 15 963,30 zt 15 963,30 zt
0Oddz. Anestez. i Intens. Terapii

525-0102-13 Ot-PrOerkty Unlj!"le - umowa nr RPDS.09.03.00-02-0002/21-00 I 939,60 2t 939,60 2t
0ddz. Ginekologiczny

525-0102-14 Ot-Pro;e!(ty Urjlljl"le - umowa nr RPDS.09.03.00-02-0002/21-00 - 240,30 2t 240,30 2t
0Oddz. Chirurgiczny

525-0102-15 Ot-Projekty unijne - umowa nr RPDS.09.03.00-02-0002/21-00 - - -
0Oddz. Urazowo-Ortopedyczny

525-0102-16 OL-PrOJek.tylunlJne—umowa nr RPDS.09.03.00-02-0002/21-00 - 15 096,76 7t 15 096,76 7t
Izba Przyjec

525-0300-10 |Ot-Zatrzymani i doprowadzeni -zt - ozt -zt

525-0301-10 [Ot-Vipy 131 339,50 zt 69 974,50 zt 61 365,00 zt

RAZEM: 131 339,50 zt 246 362,92 zt 115 023,42 zt

Inne programy i projekty finansowane ze srodkéw publicznych na podstawie odrebnych uméw

527-0101-20 GR-Profilaktyka pr-oblemow zdr.psychicznego i poprawa - - S
dobrostanu psychicznego (wyktad)

597-0102-20 GR-Profilaktyka pr-oblemow zdr.psychicznego i poprawa S - -
dobrostanu psychicznego (porada)

527-0103-20 GR-Profilaktyka pr-oblemow zdr.p.)sychlcz.neg0| poprawa S - —
dobrostanu psychicznego (terapia wsp. ind.)

527-0104-20 GR-K‘raj?wy progrram zwalczania AIDS i zapobiegania - - -
zakazeniom HIV (porada)

527-0105-20 [GR-Krajowy program przeciwdziatania narkomanii (wyktad) -zt -zt -zt

527-0106-20 [GR-Krajowy program przeciwdziatania narkomanii (porada) -zt -zt -zt

527-0107-20 GR-Krajowy program profilaktyki i rozwigzywania problemoéw S - S
alkohol. (wyktad)

527-0108-20 GR-Krajowy program profilaktyki i rozwigzywania problemoéw S - —
alkohol. (porada)

527-0109-20 GR-Prc.>gram ograniczania zdrowotnych nastepstw palenia tyt. S R S
(terapia)

527-0110-20 GR-Program ograniczania zdrowotnych nastepstw palenia tyt. [ S R
(porada)

527-0111-20 |GR-Krajowy program przeciwdziatania narkomanii (terapia) -z -z -z

527-0112-20 GR-Materiaty edukacyjne do realizacji zadan, szkolenia - — —
personelu

527-0113-20 GR-Krajowy pr?gram profilaktyki i rozwigzywania probleméw - — -
alkohol. (terapia)

527-0114-20 GR»Kra.Jowy program zwalczania AIDS i zapobiegania zak. HIV - - -
(terapia)

527-0115-20 |GR-Program szczepien ochronnych - grypa 117 355,00 zt 117 355,00 zt -z

527-0116-20 GR-Krajowy program zwalczania AIDS i zapobiegania zak. HIV - — —
(wyktad)

527-0117-20 GR-Program ograniczania zdr.nastepstw palenia tytoniu I - -
(wyktad)

527-0118-20 |GR-Program teleopieka Al -zt -z

527-0119-20 Promoc,J.a Zdrowia Psychicznego zapobieganie 900,00 2t 900,00 2t —
samobdjstwom,porada

527-0120-20 Promoc,J.a Zdrowia Ps.ychlcznego zapobieganie 3.800,00 2t 3.800,00 2t —
samobdjstwom,terapia

527-0121-20 Profll.ak.tyk.a uzalezn!en Zintegrowane przeciwdziatanie 1 000,00 zt 1 000,00 zt —
uzaleznieniom,terapia

527-0122-20 Profll.ak.tyk.a uzaleznien Zintegrowane przeciwdziatanie 300,00 2t 300,00 2t —
uzaleznieniom,porada
GR-udzielanie wspar. psycholog.osob. dosw.przem. domowej w

527-0130-20 _ 62 785,00 zt 62 785,00 zt -z
m. zdarz. -Gmina Wroctaw

RAZEM: 186 140,00 zt 186 140,00 zt - oz

Dziatalno$¢ pomocnicza o charakterze medycznym

530-4900-10 Ot-lzba Pr.zyjec z.F.’omocq Do.r.aznal Rato.wmctwem Medycznym - I -
(obszar rejestracji, segregacji medycznej)

530-4922-10 |Ot-Apteka Szpitalna -zt -zt -zt

530-9000-10 |Ot-Centralna sterylizacja -zt -zt -zt

530-9000-20 |GR-Rejestracja Medyczna-Przychodnia przy ul. Grabiszynskiej - ozt - ozt - oz

530-9000-30 |JG-Rejestracja Medyczna-Przychodnia wleleniej Gorze -zt -zt -zt

530-9202-10 |Ot. Inspektor Nadzoru Radiologicznego -zt -zt -zt

RAZEM: -z -z -z
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Dziatalnosé pomocnicza o charakterze

niemedycznym

535-0001-10 Ot-Sekcja Informatyki - zt - zt - zt
535-0002-10 O+t-Sekcja zywienia (dietetyczki) - zt - zt - zt
535-0003-10 O+t-Pralnia -zt -zt -zt
535-0004-10 O+t-Sekcja Transportu - zt - zt - zt
535-0005-10 Ot-Portiernia - zt - zt - zt
535-0006-10 O+t-Obstuga Techniczna - zt - zt - zt
535-0006-20 GR-Obstuga Techniczna - zt - zt - zt
535-0006-30 JG-Obstuga Techniczna - zt - zt - zt
535-0007-10 O+-Obstuga Sprzatajaca - zt - zt - zt
535-0007-20 GR-Obstuga Sprzgtajgca - zt - zt - zt
535-0007-30 JG-Obstuga Sprzatajaca - zt - zt - zt
535-0008-10 Ot-Archiwum 421,58 zt -zt 421,58 zt
RAZEM: 421,58 zt - zt 421,58 zt
Dziatalno$¢ komercyjna o charakterze med., w tym ustugi med. swiadczone na rzecz innych podmiotéw
540-0010-10 Ot-Podstawowa Opieka Zdrowotna 173,32 zt - zt 173,32 zt
540-0010-20 GR-Podstawowa Opieka Zdrowotna 2 860,00 zt - zt 2 860,00 zt
540-0010-30 JG-Podstawowa Opieka Zdrowotna 340,00 zt - zt 340,00 zt
540-0032-20 GR—Poradn'ia (gabinet) pielegniarki podstawowej opieki _ 2t _ " _ "
zdrowotnej
540-0032-30 JGfPoradni.a (gabinet) pielegniarki podstawowej opieki _ 7t _ 2t _ 2t
zdrowotnej
540-0034-20 GR—Poradn_ia (gabinet) potoznej podstawowej opieki _ " ~ " ~ 7
zdrowotnej
540-0034-30 JG-Poradni_a (gabinet) potoznej podstawowej opieki _ " _ 2 _ "
zdrowotnej
540-1020-20 GR-Poradnia Diabetologiczna - zt - zt - zt
540-1100-10 O+t-Poradnia Kardiologiczna - zt - zt - zt
540-1100-20 GR-Poradnia Kardiologiczna 125,00 zt - zt 125,00 zt
540-1160-20 GR-Poradnia Badan Profilaktycznych 121 909,54 zt 289 319,06 zt |- 167 409,52 zt
540-1160-21 GR-Poradnia Medycyny Pracy - zt - zt - zt
540-1160-22 GR-Zaktad Emerytalno-Rentowy 947 640,93 zt 932 950,15 zt 14 690,78 zt
540-1160-30 JG-Poradnia Badan Profilaktycznych 67 496,05 zt 58 592,52 zt 8 903,53 zt
540-1200-20 GR-Poradnia Dermatologiczna - zt . zt - zt
540-1200-30 JG-Poradnia Dermatologiczna - zt - zt - zt
540-1220-20 GR-Poradnia Neurologiczna - zt - zt - zt
540-1220-30 JG-Poradnia Neurologiczna - zt - zt - zt
540-1272-20 GR-Poradnia Pulmonologiczna - zt - zt - zt
540-1300-10 Ot-Poradnia Rehabilitacji -zt -zt -zt
540-1300-20 GR-Poradnia Rehabilitacji - zt - zt - zt
540-1310-10 O+t-Dziat Usprawnienia Leczniczego 4 981,00 zt 5517,67 zt |- 536,67 zt
540-1310-30 JG-Gabinet Usprawnienia Leczniczego 250,00 zt - zt 250,00 zt
540-1450-10 O+t-Poradnia Ginekologiczno-Potoznicza 100,00 zt - zt 100,00 zt
540-1450-30 JG-Poradnia Ginekologiczno-Potoznicza - zt - zt - zt
540-1500-20 GR-Poradnia Chirurgiczna - zt - zt - zt
540-1500-30 JG-Poradnia Chirurgiczna - zt - zt - zt
540-1580-10 Ot-Poradnia Urazowo-Ortopedyczna - zt - zt - zt
540-1580-20 GR-Poradnia Urazowo-Ortopedyczna - zt - zt - zt
540-1600-20 GR-Poradnia Okulistyczna - zt - zt - zt
540-1600-30 JG-Poradnia Okulistyczna - zt - zt - zt
540-1610-20 GR-Poradnia Laryngologiczna - zt - zt - zt
540-1610-30 JG-Poradnia Laryngologiczna - zt - zt - zt
540-1700-20 GR-Poradnia Zdrowia Psychicznego 1 653,04 zt - zt 1 653,04 zt
540-1790-20 GR-Poradnia Psychologiczna 1 295,72 zt 1 198,24 zt 97,48 zt
540-1800-20 GR-Poradnia Stomatologii Zachowawczej - zt - zt - zt
540-2146-30 JG-Zes pot Rehabilitacji Domowej - zt - zt - zt
540-2300-10 O+t-Osrodek Rehabilitacji Dziennej - zt - zt - zt
540-4000-10 O+t-Oddziat In_ternistyczny z Pododdziatem 6413,05 zt _ " 6413,05 zt
Endokrynologicznym
540-4030-10 O+-Oddziat endokrynologiczny 941,31 zt - zt 941,31 zt
540-4260-10 Ot-Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii 941,85 zt - zt 941,85 zt
540-4452-10 Ot-Oddziat Ginekologiczny 5031,38 zt - zt 5031,38 zt
540-4500-10 O+t-Oddziat Chirurgiczny 33 983,38 zt - zt 33 983,38 zt
540-4580-10 O+t-Oddziat Urazowo-Ortopedyczny 941,71 zt - zt 941,71 zt
540-4900-10 Ot-lzba Przyje¢ z Pomocag Dorazng i Ratownictwem Medycznym 4 140,70 zt - zt 4 140,70 zt
540-4910-10 Ot-Blok operacyjny - zt - zt - zt
540-4910-11 Ot-Anestezjologia - zt - zt - zt
540-7100-10 Ot-Pracownia Diagnostyki Laboratoryjnej 67 010,51 zt 41 326,07 zt 25 684,44 zt
540-7100-30 JG-Laboratorium Analityki Medycznej 39 777,00 zt 15 432,48 zt 24 344,52 zt
540-7210-10 Ot-Pracownia USG 9 834,04 zt 13 236,99 zt |- 3 402,95 zt
540-7240-10 Ot-Zaktad Diagnostyki Radiologicznej 26 527,57 zt - zt 26 527,57 zt
540-7240-20 GR-Pracownia Diagnostyki Radiologicznej 2 105,00 zt - zt 2 105,00 zt
540-7910-10 Ot-Pracownia endoskopii 950,00 zt - zt 950,00 zt
540-7998-10 O+t-Pracownia Nieinwazyjnej Diagnostyki Serca 465,00 zt 2 455,87 zt |- 1 990,87 zt
540-7998-11 Ot-Pracownia EEG 6 155,00 zt 27 698,06 zt |- 21 543,06 zt
540-7998-30 JG-Pracownia EKG - zt - zt - zt
540-9450-10 O+t-Gabinet diagn-zabiegowy (medycyna rodzinna) 80,00 zt - zt 80,00 zt
540-9450-11 Ot Gabinet diagn-zabiegowy dla poradni ginekologicznej 150,00 zt - zt 150,00 zt
540-9450-20 GR-Gabinet diagn-zabiegowy (medycyna rodzinna) 86,00 zt - zt 86,00 zt
540-9450-21 GR-Gabinet diagn-zabiegowy dla poradni chirurgicznej - zt - zt - zt
540-9450-22 GR-Gabinet di_agn—za biegowy dla poradni urazowo- _ 7 _ 7 _ 2t
ortopedycznej
540-9450-30 JG-Gabinet diagn-zabiegowy (medycyna rodzinna) 531,60 zt - zt 531,60 zt
540-9450-31 JG-Gabinet diagn-zabiegowy dla poradni ginekologicznej - zt - zt - zt
540-9450-32 JG-Gabinet diagn-zabiegowy dla poradni dermatologicznej - zt - zt - zt
RAZEM: 1354 889,70 zt 1387 727,11 zt |- 32 837,41 zt
Dziat. komercyjna o charakterze niemed., w tym ustugi niemed. swiadczone na rzecz innych podmiotéw
545-0001-10 Ot-Najem Otbiriska 438 420,08 zt 181 034,03 zt 257 386,05 zt
545-0002-20 GR-Najem Grabiszyriska 431 379,41 zt 191 865,62 zt 239 513,79 zt
545-0003-30 JG-Najem Jelenia Gdra - zt - zt - zt
545-0004-20 GR-Najem Zaktad Emerytalno-Rentowy 59 629,06 zt 28 539,12 zt 31 089,94 zt
RAZEM: 929 428,55 zt 401 438,77 zt 527 989,78 zt
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Koszty zarzadu oraz ogélnozakiadowe
550-0001-10 |Ot-Dyrekcja -z -zt -zt
550-0001-20 |GR-Kierownictwo -zt -z -z
550-0001-30 |JG-Kierownictwo -z -z -z
550-0002-10 |Ot-Kancelaria Ogdlna -Sekretariat Dyrektora -zt -zt -zt
550-0002-20 |GR-Kancelaria -Grabiszynska -zt -z -z
550-0002-30 |JG-Kancelaria -Jelenia Géra -z -z -zt
550-0003-10 |Ot-Dziat Finansowy -zt -z -z
550-0004-10 |Ot-Dziat Administracyjno-Gospodarczy -zt -z -z
550-0005-10 [Ot-Dziat Administracyjno -Prawny -z -z - ozt
550-0006-10 [Ot-Rejestr Ustug Medycznych -z -zt - ozt
550-0007-10 |Ot-Sekcja Kadr Szkolen i Spraw Socjalnych -zt -zt -zt
550-0008-10 |O+t-Sekcja Zamdwien Publicznych -zt -z - oz
550-0009-10 |Ot-Sekcja Inwestycji i Remontow -zt -z -z
550-0010-10 |Ot-Sekcja Analizi Kosztow -zt -z -z
550-0011-10 |Ot-Koordynator Kontroli Zarzadczej -zt -z -zt
550-0012-10 [Ot-Specjalista ds. BHP -z -z -zt
550-0013-10 Ot—Pe’fnc_)r_nocni_k ds. Ochrony Informacji Niejawnych-Inspektor - I I
ds. Mobilizacyjno-Obronnych
550-0014-10 |Ot-Inspektor Ochrony Przeciwpozarowej -zt -z -z
550-0015-10 |Ot-Specjalista ds. Epidemiologii -zt -z - oz
550-0016-10 |Ot-Pracownik Socjalny -zt - oz -z
550-0017-10 |Ot-Kapelan Szpitalny -zt -z -zt
550-0018-10 |Ot-Inspektor Ochrony Danych -zt -z - ozt
550-0019-10 [Ot-Radca Prawny -z -zt - ozt
550-0020-10 [Ot-Audytor Wewwnetrzny -zt -zt -zt
550-0021-10 |Ot-Petnomocnik ds.Pacjenta -z -z -z
550-0022-10 |Ot-Petnomocnik ds.Weteranow -zt -z -zt
550-0050-10 |Ot-Koszty ogdlne 15 375,89 zt -z 15 375,89 zt
550-0050-11 Ot-Zakt. Org. Z\.Niqzko.wa O.gélno;?olskiego Zwigzku 101,16 2t - 101,16 7t
Zawodowego Pielegniarek i Potoznych
550-0050-20 GR-Koszty ogdlne 1037,03 zt - ozt 1037,03 zt
550-0050-30 JG-Koszty ogdlne 49,23 zt - oz 49,23 zt
RAZEM: 16 563,31 zt -zt 16 563,31 zt
RAZEM SPZOZ MSWIA WE WROCtAWIU: 58 770 906,47 zt | 63 629 284,37 zt |- 4 858 377,90 zt

4.3 Lecznictwo ambulatoryjne

Tabela nr 8 Informacje dotyczgce leczenia ambulatoryjnego — dane za 2021 r.

Nazwa poradni Przychody Kolszty . Wynik Liczba porad
— ogoétem finansowy

ogStem |, niratuz NEz WM | ine
Podstawowa Opieka Zdrowotna |4 760 259,74 4666 400,95|5 599 810,09| -839550,35| 60 995,00 19 782
Medycyna pracy 199 331,60 859 048,78 -659717,18 0,00 6 668
Podradnia Diabetologiczna 257 679,50 233 239,62 505015,14| -247 335,64 2729,00 2
Poradnia Kardiologiczna 401 991,67 393 832,01 296 794,01 105 197,66 2731,00 1249
Poradnia Rehabilitacyjna 64 774,53 56 232,23 53 214,34 11 560,19 1 079,00 0
Poradnia Potozniczo-
Ginekologiczna 515 182,76 494 904,26| 697 283,08 -182100,32| 5120,00 302
Poradnia Chirurgii Ogdlnej 361311,57 352917,27| 317 314,74 43996,83| 2318,00 753
Poradnia Chirurgii Urazowo-
Ortopedycznej 497 952,07 486 313,80 310970,53 186 981,54 3689,00 1259
Poradnia Zdrowia Psychicznego | 476 466,21 416 944,33| 417 402,62 59 063,59| 4987,00 1573
Poradnia Psychologiczna 160 084,48 150 754,10 165 435,66 -5351,18 1 254,00 0
Poradnia Stomatologiczna 313 644,71 297 994,71| 263 954,65 49 690,06 2 409,00 416
Razem 8008 678,84 7 549 533,28| 9 486 243,64 (-1 477 564,80| 87 311,00/ 32 004,00
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Ocena funkcjonowania poradni

Zaktad posiada potencjat umozliwiajgcy zrealizowanie wiekszej wartosci kontraktu
niz obecnie posiadany. Systematycznie monituje do NFZ potrzebe zwiekszenia

wartosci kontraktu w poszczegdlnych rodzajach i zakresach swiadczen.

4.4 Blok operacyjny

Obecnie w SP ZOZ MSWIA we Wroctawiu znajduje sie jeden blok operacyjny, posiadajgcy
3 sale operacyjne, w ktorych wykonywane sg zabiegi dla 3 oddziatéw szpitalnych: urazowo

-ortopedycznego, chirurgicznego i ginekologicznego.

Tabela nr 9 Efektywnos$é pracy bloku operacyjnego

Wyszczegdlnienie 2020r. 2021 r.
Liczba sal do dyspozycji 3 3
Liczba zabiegow w tym: 1605 1632
Oddziat Chirurgiczny 416 327
Oddziat Ginekologiczny 451 569
Oddziat Urazowo-Ortopedyczny 738 736
jS;‘j:zjlialllti:zba zabiegow na 535 544

Ocena funkcjonowania bloku operacyjnego

W styczniu 2020 r. zakonczona zostata inwestycja przebudowy Bloku Operacyjnego.
Od tego czasu zabiegi operacyjne wykonywane sg na trzech salach operacyjnych.
Personel Bloku Operacyjnego, jak i oddziatéw zabiegowych: wurazowo
-ortopedycznego, ginekologicznego i chirurgicznego pracuje w nieporéwnywalnie
do ,starego bloku” bardziej komfortowych warunkach. Znacznie podwyzszony
zostat standard diagnostyczny sprzetu medycznego wykorzystywanego w trakcie
zabiegéw operacyjnych. Mimo epidemii koronawirusa i zwigzanymi z nig

czasowymi ograniczeniami planowych zabiegdédw udato sie realizowaé $wiadczenia
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i w petni wykorzystywac potencjat Bloku Operacyjnego.

5. PLANY DOTYCZACE ROZSZERZENIA LUB OGRANICZENIA DZIAtALNOSCI
MEDYCZNEJ W LATACH 2022 - 2024

Zaktad nie planuje ograniczenia dziatalnosci medycznej. Wrecz przeciwnie — zaplanowano
inwestycje zwiekszenia bazy leczenia stacjonarnego o 25 tézek w celu utworzenia Oddziatu
Rehabilitacji Stacjonarne;j.

Najwazniejszym celem Zakfadu jest zwiekszenie kontraktéw z NFZ i na tym skupiaja
sie podejmowane dziafania.

W 2019 r. udato sie pozyska¢ dwa nowe kontrakty NFZ: na Swiadczenia psychologiczne
dla dorostych oraz na swiadczenia w nowoutworzonym Oddziale Endokrynologicznym.
To spowodowato zwiekszenie przychodu z NFZ w 2019 r., jak rowniez w przypadku Poradni
Psychologicznej — zwiekszenie przychodu w 2020 i 2021 roku.

Zaktad w roku 2017 podjat starania w celu otrzymania kontraktu z NFZ na Osrodek Dzienny
Rehabilitacji we Wroctawiu Pismem z dnia 09.05.2018 r. numer ZZ-RUM-1992-44/2018 Zaktad
wystgpit kolejny raz o rozpoczecie procedury konkursowej. Kilkakrotnie pisemnie monitowat
potrzebe utworzenie osrodka do DOW NFZ. Procedowanie w tej sprawie nadal sie toczy.
Ze wzgledu na posiadany potencjat: personel i sprzet Zaktad chciatby Swiadczyé wiecej ustug
w zakresie Rehabilitacji Lecznicze]. Stad ciggte prosby o przyznanie dodatkowych srodkéw
na rehabilitacje ambulatoryjng we Wroctawiu i w Jeleniej Gérze.

Obecnie ze wzgledu na zmiane potrzeb ze strony pacjentéw staramy sie zrealizowa¢ plan
utworzenia Oddziatu Rehabilitacji Stacjonarnej w celu $wiadczenia rehabilitacji pocovidowe;.
Ze wzgledu na brak srodkdw finansowych zaplanowana inwestycja jest zagrozona.

Trwa inwestycja budowy nowego Oddziatu Anestezjologii i Intensywnej Terapii. W nowym
oddziale zostanie zwiekszona liczba stanowisk do 6. Obecnie w oddziale znajduje

sie 4 stanowiska dla pacjentéw.
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Zaplanowano réwniez dalsze rozszerzenie oferty leczenia szpitalnego poprzez $wiadczenie
ustug zdrowotnych z zakresu laryngologii w Oddziale Chirurgicznym. Tym samym zwiekszy sie
dostepnos¢ do zabiegdw laryngologicznych we Wroctawiu. Rozliczenie $wiadczen z zakresu
laryngologii odbywa sie w ramach katalogu Jednorodnych Grup Pacjentéw przewidzianych
dla chirurgii ogdlnej. Zostat zakupiony odpowiedni sprzet do zabiegéw laryngologicznych.
Po ograniczeniach zwigzanych z epidemia koronawirusa zostanie formalnie przygotowana
mozliwos¢ wykonania zabiegdw laryngologicznych z mozliwoscia wykonywania w przysztosci
komercyjnych zabiegédw dla dzieci. W dalszej kolejnosci rozpoczniemy starania o uzyskanie
odrebnego kontraktu z NFZ na realizacje swiadczen laryngologicznych, co umozliwi pozyskanie
dodatkowych przychoddw i zwiekszenie oferty dla pacjentow.

Ze wzgledu na obserwowany strumien pacjentédw przywozonych do Izby Przyje¢ przez Zespoty
Ratownictwa Medycznego, zaplanowano zwiekszenie tdzek do diagnostyki, obserwacji
i leczenia pacjentéw w Izbie Przyjeé. Po wybudowaniu nowego Oddziatu Anestezjologii
i Intensywnej Terapii i przeniesieniu obecnego oddziatu do nowej lokalizacji, zwolnig
sie pomieszczenia tymczasowo zajmowane przez Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii,
znajdujace sie w poblizu lzby Przyje¢ i bedg mogty by¢ wykorzystane do zorganizowania
miejsca na dodatkowe tézka izby Przyjed.

Pomieszczenia, ktdre zostang zwolnione w zwigzku z budowg nowego oddziatu Anestezjologii
i Intensywnej Terapii beda wymagaty remontu, co wigze sie z koniecznoscia zabezpieczenia
na ten cel srodkéw finansowych.

Gtéwnym zadaniem, ktére systematycznie realizujemy jest zmniejszenie czasu pobytu
pacjenta w oddziatach szpitalnych, co jest korzystne zaréwno w aspekcie leczenia pacjenta,
jak i czysto ekonomicznym.

Ponadto Zakfad uczestniczy w postepowaniach ogtaszanych przez réine jednostki, w celu
zawarcia umowy o swiadczenia z zakresu medycyny pracy. W wyniku tych dziatan podpisane
zostaty umowy z nowymi kontrahentami w zakresie medycyny pracy. Dziatania beda
kontynuowane w celu systematycznego zwiekszania bazy odbiorcéw naszych ustug z zakresu

medycyny pracy.
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6. ZADANIA | ZAKUPY INWESTYCYJNE ZREALIZOWANE W 2021 R. ORAZ PLANOWANE DO REALIZACII

Tabela nr 10 Sprawozdanie z realizacji inwestycji i zakupow inwestycyjnych w 2021 roku

Inne
Razem
Plan ) zewnetrzne A ) .
. . , Dotacje .. Srodki wykonanie )
Lp. Nazwa inwestycji wydatkow . irédta . Uwagi
MSWiA . . wiasne wydatkow w
na 2021 r. finansowania 2021
r.
(UE, MZ, DUW)
Inwestycje budowlane
Na podstawie aneksu nr 2 z dnia 14.12.2021r. do umowy nr
21/67,105/DZ/WEI/2021 z dnia 19 lutego 2021r. na
dofinansowanie kosztéw realizacji inwestycji budowlanej
B . . SP Z0Z MSWiA we Wroctawiu zobowiazat sie do
Budowa stacji transformatorowej i linii kablowych SN i nN wykorzvstania érodkéw dotavinvch do dnia 30 listopada
zasilania podstawowego i rezerwowego dla SP ZOZ MSWiA 2 850,00 900,00 1,01 901,01 v ¥ . . viny . P
K . 2022r. W zwigzku z powyzszym w kolumnie "Razem
we Wroctawiu przy ul. Otbiriskiej 32 i } " ) R
wykonanie wydatkéw w 2021r." zostala wpisana rzeczywista
wartosc srodkéw wydatkowanych w 2021r. Pozostala kwota
dotacji zostanie wydatkowana w 2022r. w ramach
srodkéw niewygasajgcych w 2021r.
Przebudowa pomieszczer Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej MSWiA we Wroctawiu w celu
utworzenia Oddziatu Rehabilitacji Stacjonarnej i 13 500,00 0,00 60,27 60,27
rehabilitacji ambulatoryjnej dla oséb po przebyciu COVID-
19
Razem: zadania inwestycyjne 16 350,00 900,00 0,00 61,28 961,28
Zak tu, tury i zeni d
akupy sprzq] u ap,ara ury i wyposa%enla me y.cznego oraz 2619,45 400,00 1719,45 311,44 2430,89
pozostatych srodkéw trwatych, WNiP oraz ST niskocennych
Razem: zakupy inwestycyjne 2619,45 400,00 1719,45 311,44 2430,89
Razem 18 969,45 1 300,00 1719,45 372,72 3392,17




Realizacja inwestycji w 2021r. jest kontynuacjg przyjetej strategii dotyczgcej swiadomej
budowy/modernizacji infrastruktury szpitala jako fundamentu przysztych inwestycji. W ubiegtym roku
w ramach zadania inwestycyjnego pn.: ,Budowa stacji transformatorowej i linii kablowych SN i nN
zasilania podstawowego i rezerwowego dla SP ZOZ MSWiA we Wroctawiu przy ul. Otbinskiej 32”
zaplanowane byfto wykonanie kompletnej stacji transformatorowej. Z uwagi na panujgcg pandemie
robét budowlano-instalacyjnych realizacja robét budowlanych ulegta wydtuzeniu do lipca 2022r.
Przy realizacji przedmiotowego zadania nalezy pamietaé, iz wybudowanie przez Zaktad stacji
transformatorowej nie jest etapem koricowym w przedmiotowe] inwestycji. Ostatnim etapem jest
wykonanie przez dostawce energii elektrycznej stosownych przytaczy na srednim napieciu oraz
unieczynnienie dotychczasowych przytagczy. Dopiero woéwczas zadanie inwestycyjne zostanie
zakoriczone.

Przy omawianiu zadan realizowanych w ubiegtym roku nalezy wspomnie¢ o zakupach sprzetu
medycznego i aparatury. Realizacja zadania polegajagcego na zakupie sprzetu medycznego w ramach
umowy dotacyjnej nr 157/DZ/WEI/2021 z dnia 22 listopada 2021r. pozwolita SP ZOZ MSWiA
we Wroctawiu uzyskaé nastepujace efekty rzeczowe:
1) polepszy¢ diagnostyke pacjentdw (w szczegdlnosci dotyczy pacjentéw ze stwierdzonym
zakazeniem SARS-CoV-2);
2) zwiekszy¢ komfort pacjentdw hospitalizowanych w Oddziale Anestezjologii i Intensywnej
Terapii (w szczegdlnosci dotyczy pacjentdw ze stwierdzonym zakazeniem SARS-CoV-2);
3) wypetni¢ warunki konieczne do kontynuacji uméw zawartych z NFZ;
Przedmiotowe efekty rzeczowe zostaty osiggniete poprzez zakup aparatu ultrasonograficznego
spersonalizowanego dla Oddziatu Internistycznego z Pododdziatem Endokrynologicznym, ktéry stuzy
diagnostyce hospitalizowanych osdb. Nalezy zaznaczy¢, iz rozszerzenie diagnostyki jest szczegdlnie
wazne w przypadku diagnostyki pacjentéw z podejrzeniem lub ze stwierdzonym zakazeniem SARS-
CoV-2. Doposazenie Oddziatu Anestezjologii i Intensywnej Terapii w tdzka szpitalne o rozszerzonej
funkcjonalnosci zapewni pacjentom ze stwierdzonym zakazeniem SARS-CoV-2 wentylowanym
mechanicznie maksymalny komfort w procesie hospitalizacji. Wymiana starego, wyeksploatowanego
i awaryjnego bronchofiberoskopu z roku 1997, ktory stanowi wyposazenie podstawowe Oddziatu
Anestezjologii i Intensywnej Terapii wymagane kontraktem z Narodowym Funduszem Zdrowia,
zapewni wypetnienie warunkéw sprzetowych niezbednych do kontynuacji zawartych z NFZ uméw.
Koniecznos¢ doposazenia Szpitala w dodatkowe histeroskopy oraz morcelator wynika z duzej ilosci
wykonywanych tego typu zbiegdw w naszym szpitalu w ramach kontraktu NFZ. Dotychczas uzywane
histeroskopy wymagaty ciggtych napraw. Zakup zoptymalizowat réwniez prace na bloku operacyjnym

poprzez zmniejszenie ilosci cykldw sterylizacji.



W 2021

roku nastgpito przekazanie czesci

sprzetu medycznego z Rezerw Strategicznych

(kardiomonitory, pompy infuzyjne, respiratory) na tgczng wartos¢ 1 719 448,88 zt. Pozyskanie sprzetu

niewatpliwie przyczynito sie do odnowy bazy sprzetowej Szpitala.

Tabela nr 11 Planowane zadania i zakupy inwestycyjne w latach 2022 - 2024 (w tys. zi)

Lp.

Nazwa zadania

Wartosé
kosztorysowa

Dotacja MSWiA

Planowane
zewnetrzne
irédta
finansowania
(UE, MZ ...)

Srodki
wiasne

Planowny okres realizacji
(od-do)

Uzasadnienie

Nadbudowa budynku na
potrzeby utworzenia Oddziatu
Anestezjologii i Intensywnej
Terapii w SP ZOZ MSWiA we
Wroctawiu

23771,54

23 619,56

151,98

2017-2025

1) Rozporzadzenie Ministra Zdrowia zdnia 26 marca 2019r.
w sprawie wymagan, jakim powinny odpowiadad
pomieszczenia i
dziatalnos¢ lecznicza
2) Rozporzadzenie Ministra Zdrowia w sprawie standardu
organizacyjnego  opieki zdrowotnej w  dziedzinie
anestezjologii i intensywnej terapii z dnia 16 grudnia 2016
r.(Dz.U.z2016r. poz. 2218);

3) Dostosowanie OAIIT zostato réwniez uwzglednione w
Programie Dostosowania Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej MSWiIiA we Wroctawiu
pozytywnie zaopiniowanym przez Panistwowego Inspektora

Sanitarnego MSWiA

urzadzenia  podmiotu  wykonujacego

Dostosowanie infrastruktury
Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej
MSWiA we Wroctawiu we
Wroctawiu do wystapienia
sytuacji kryzysowych
wywotanych chorobami
zakaznymi

8 964,09

8 964,09

2022-2023

1) Rozporzadzenie Ministra Zdrowia zdnia 26 marca 2019 r.
w sprawie wymagan, jakim powinny odpowiada¢d
pomieszczenia i
dziatalnos¢ lecznicza
2) Rozporzadzenie Ministra Zdrowia w sprawie standardu
organizacyjnego  opieki zdrowotnej w  dziedzinie
anestezjologii i intensywnej terapii z dnia 16 grudnia 2016
r.(Dz.U.z2016r. poz. 2218);

3) Realizacja zadania inwestycyjnego polepszy mozliwosci
hospitalizacji, poprawi komfort leczenia pacjentow w
sytuacjach kryzysowych wywotanych chorobamizakaznymi.
Zapewni réwniez wigksze bezpieczerstwo dla personelu
medycznego przy leczeniu oséb hospitalizowanych w

sytuacjach kryzysowych wywotanych chorobami zakaznymi.

urzadzenia podmiotu wykonujacego

Budowa wiasnego ujecia i
uzdatniania wody w SP Z0Z
MSWiA we Wroctawiu

1577,91

1552,18

25,73

2016-2023

1) Rozporzadzenie Ministra Zdrowia zdnia 26 marca 2019r.
w  sprawie jakim  powinny odpowiadac
wykonujacego

wymagan,
pomieszczenia i urzadzenia podmiotu
dziatalnos¢ lecznicza (Dz. U. poz.595);

2) Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury zdnia 23 czerwca
2003 r. w sprawie informacji dotyczacej bezpieczeristwa i
ochrony zdrowia oraz planu bezpieczeristwa i ochrony
zdrowia (Dz.U.z2003 r.Nr120 poz. 1126, zpdzn. zm.);

3) Program Dostosowania Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej MSWIiA we Wroctawiu
pozytywnie zaopiniowany przez Paristwowego Inspektora

Sanitarnego MSWiA

Budowa stacji
transformatorowej i linii
kablowych SN i nN zasilania
podstawowego i rezerwowego
dla SPZOZ MSWiA we
Wroctawiu przy ul. Otbiniskiej
32

4 589,76

4 500,98

88,78

2017-2023

1) Rozporzadzenie Ministra Zdrowia zdnia 26 marca 2019r.
w sprawie wymagan, jakim powinny odpowiadac
pomieszczenia i urzadzenia podmiotu wykonujacego
dziatalnos$é lecznicza (Dz. U. poz.595);

2) Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury zdnia 23 czerwca
2003 r. w sprawie informacji dotyczacej bezpieczeAstwa i
ochrony zdrowia oraz planu bezpieczeristwa i ochrony
zdrowia (Dz.U.z2003 r.Nr120 poz. 1126, zpdzn. zm.);

3) Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury zdnia 12 kwietnia
2002 r. w sprawie warunkéw technicznych, jakim powinny
odpowiada¢ budynki i ich usytuowanie (Dz. U. 22015 r. poz.
1422,z poin.zm.);

4) Ustawa z 6 listopada 2008 r. o prawach pacjenta i
Rzeczniku Praw Pacjenta (Dz. U. 22017 r. poz. 1318, zpdin.
zm.);

5)Ustawa z 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz.
U.z2018r. poz. 2190, z pdzn. zm.);

6) Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z 8 wrze$nia 2015 r. w
sprawie ogdlnych warunkéw uméw o udzielanie $wiadczer
opieki zdrowotnej (Dz. U.z2016 r. poz. 1146 z pézn. zm.);

7) Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych i
Administracji z dnia 20 czerwca 2007 r. w sprawie wykazu
wyrobéw stuzacych zapewnieniu bezpieczenstwa
publicznego lub ochronie zdrowia i zycia oraz mienia, a
takze zasad wydawania dopuszczenia tych wyrobéw do
uzytkowania (Dz.U. 2007 r. Nr 143 poz. 1002, z pézn. zm.).

Wymiana dzwigéw osobowych
w Przychodni MSWiA we
Wroctawiu przy u.
Grabiszynskiej 35-39

655,00

649,93

5,07

2022

Wymiana diwigdw osobowych zapewni dostosowanie
przychodni do przepiséw ustawy z dnia 19 lipca 2019 r. o
zapewnianiu dostepnosci osobom ze szczegdlnymi
potrzebami (tj. Dz. U. z 2020 r. poz. 1062). Pozwoli to na
unikniecie sankcji z powodu niewywigzania sie z wdrozenia
przepis6w ww. ustawy. Wsrod najwazniejszych zmian dla
podmiotéw publicznych jest koniecznos¢ uwzgledniania
dostepnosci w zawieranych umowach i zamoéwieniach
dotyczacych zadan publicznych. Minimalny zakres okresla
art. 6 wspomnianej ustawy. Nowe przepisy umozliwiajg
osobom ze szczegblnymi potrzebami lub ich ustawowym
przedstawicielom wystapienie z wnioskiem o zapewnienie
dostepnosci  architektonicznej  lub  informacyjno-
komunikacyjnej do danego podmiotu. Brak lub niewtasciwa
reakcja umozliwi skargi do PFRON. Ponadto
koniecznos¢  wymiany wind zalecit Urzad
Technicznego w protokotach z wykonania czynnosci dozoru
technicznego zlistopada 2021r. orazczerwca 2022r.

ztozenie
Dozoru
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Lp.

Nazwa zadania

Wartosé
kosztorysowa

Dotacja MSWiA

Planowane
zewnetrzne
irodia
finansowania
(UE,MZ....)

Srodki
wiasne

Planowny okres realizacji
(od-do)

Uzasadnienie

Modernizacja Budynku Biatego
Szpitala MSWiA We Wroctawiu

26 431,00

26 191,00

240,00

2020-2025

1) Program Dostosowania Zaktadu Opieki Zdrowotnej
zatwierdzony przez Paristwowego Inspektora Sanitarnego
MSWiA Postanowieniem nr01/18 zdnia 2.02.2018r.

2) Rozporzadzenie Ministra Zdrowia zdnia 26 marca 2019r.
w sprawie wymagan, jakim powinny odpowiada¢
pomieszczenia i urzadzenia podmiotu wykonujacego
dziatalnos$¢ leczniczg (Dz. U. poz.739).

3) Ustawa z dnia 23 lipca 2003 r. o ochronie zabytkéw i
opiece nad zabytkami (Dz. U. 2018 r. poz. 2067).

4) Rozporzadzenie Kultury i Dziedzictwa
Narodowego z dnia 2 sierpnia 2018 r. w sprawie
prowadzenia prac konserwatorskich, prac restauratorskich
i badan konserwatorskich przy zabytku wpisanym do
rejestru zabytkéw albo na Liste Skarbéw Dziedzictwa oraz
robot budowlanych, badan architektonicznych i innych
dziatart przy zabytku wpisanym do rejestru zabytkéw, a
takze badan archeologicznych i poszukiwan zabytkéw (Dz.U.
2018 r. poz. 1609).

5) Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury zdnia 12 kwietnia
2002 r. w sprawie warunkow technicznych, jakim powinny

Ministra

odpowiada¢ budynki i ich usytuowanie (Dz. U. 22015 r. poz.
1422,zpo6in. zm.).

6) Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych i
Administracji z dnia 7 czerwca 2010 r. w sprawie ochrony
przeciwpozarowej budynkéw, innych obiektow
budowlanychiterenéw (Dz. U. Nr 109, poz. 719).

7) Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych i
Administracji  z 24 lipca 2009 r. w sprawie
przeciwpozarowego zaopatrzenia w wode oraz drdg
pozarowych (Dz. U. Nr 124, poz. 1030).

dnia

Przebudowa pomieszczern
Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej
MSWiA we Wroctawiu w celu
utworzenia Oddziatu
Rehabilitacji Stacjonarnej i
rehabilitacji ambulatoryjnej
dla o0s6b po przebyciu COVID-
19

13 500,00

13 419,00

81,00

2021-2022

1) Art. 46¢ Ustawy z dnia 5 grudnia 2008 r. o zapobieganiu
oraz zwalczaniu zakazen i chordéb zakaznych uludzi (tj. Dz.U.
2020 poz. 1845 ze zm.) w celu dostosowania do potrzeb
zwigzanych zzapobieganiem izwalczaniem epidemii wirusa
SARS-CoV-2 oraz wywotywanej przez niego choroby COVID-
19.

2) Rozporzadzenie Ministra Zdrowia zdnia 26 marca 2019r.
w sprawie szczegétowych wymagar, jakim powinny
odpowiada¢ pomieszczenia i urzadzenia podmiotu
wykonujacego dziatalnos¢ lecznicza (Dz.U. 2019 poz. 595)

Modernizacja budynku
przychodni MSWiA we
Wroctawiu

17 750,00

17 598,92

151,08

2019-2025

1) Program Dostosowania Zaktadu Opieki Zdrowotnej
zatwierdzony przez Pahistwowego Inspektora Sanitarnego
MSWiA Postanowieniem nr01/18 zdnia 2.02.2018r.

2) Rozporzadzenie Ministra Zdrowia zdnia 26 marca 2019r.
w sprawie wymagan, jakim powinny odpowiadaé
urzadzenia podmiotu wykonujacego
dziatalnos¢ lecznicza (Dz. U. poz.739).

3) Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury zdnia 12 kwietnia

pomieszczenia i

2002 r. w sprawie warunkow technicznych, jakim powinny
odpowiadaé budynki i ich usytuowanie (Dz. U. 22015 r. poz.
1422, zpdin.zm.).
4) Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych i
Administracji z dnia 7 czerwca 2010 r. w sprawie ochrony
przeciwpozarowej budynkoéw, innych obiektow
budowlanych i terenéw (Dz. U. Nr 109, poz. 719).

5) Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnegtrznych i
Administracji z dnia 24 lipca 2009 r. w sprawie
przeciwpozarowego zaopatrzenia w wode oraz drdg
pozarowych (Dz. U. Nr 124, poz. 1030).

Modernizacja obiektéw SP ZOZ
MSWiA we Wro-ctawiu w celu
dostosowania istniejacych
zabezpieczen
przeciwpozarowych do
obowigzujacych przepiséw
prawa/decyzji organéw
kontrolnych

35571,61

35308,38

263,23

2020-2022

1) Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 26 marca 2019
r. w sprawie szczegétowych wymagan, jakim powinny
odpowiada¢ pomieszczenia i urzadzenia podmiotu
wykonujacego dziatalnos¢ leczniczg (Dz.U. 2019 poz. 595);
2) Rozporzadzeniem Ministra Infrastruktury z dnia 12
kwietnia 2002 r. w sprawie warunkéw technicznych, jakim
powinny odpowiada¢ budynki i ich usytuowanie (Dz.U. 2019
poz.1065 tj.);

3) Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych i
Administracji z dnia 24.07.2009 r. w sprawie
przeciwpozarowego zaopatrzenia w wode oraz drég
pozarowych (Dz.U. Nr 124, poz. 1030);

4) Rozporzadzenie Spraw  Wewnegtrznych i
Administracji z dnia 7 czerwca 2010 r. w sprawie ochrony
przeciwpozarowej budynkéw, innych obiektow
budowlanych i terendw. (Dz.U. Nr 109 poz. 719 zpdin. zm.);
5) Ustawa z dnia 23 lipca 2003 r. o ochronie zabytkéw i
opiece nad zabytkami (Dz. U. 2018 r. poz. 2067);

6) Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych i
Administracji z 24 lipca 2009 r. w sprawie
przeciwpozarowego zaopatrzenia w wode oraz drdg
pozarowych (Dz. U. Nr 124, poz. 1030);

Ministra

dnia

q

Razem: inwestycyjne

132 810,91

122 839,95

8 964,09

1006,87
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W tabeli 11 wskazano istotnos¢ planowanych zadan inwestycyjnych w SP ZOZ MSWiA

we Wroctawiu. Nalezy tutaj wyraznie zaznaczyé, iz hierarchie zadan inwestycyjnych nalezy

rozpatrywac ze wzgledu na okres ich realizacji.

Ponizej w ujeciu tabelarycznym przedstawiono przedmiotowe zadania inwestycyjne (zadanie

oznaczone nr 1 posiada najwyzszy priorytet):

rok rozpoczecia planowany rok
Lp. nazwa zadania priorytet inweF:'tyc; zakonczenia
inwestycji

Nadbudowa budynku na potrzeby o

1 | Oddziatu Anestezjologii i Intensywnej najwyzszy 2017 2024
Terapii
Dostosowanie infrastruktury
Samodzielnego Publicznego Zaktadu

5 Opieki Zdrowotnej MSWiA we wysoki 2022 2023
Wroctawiu we Wroctawiu do
wystgpienia sytuacji kryzysowych
wywotanych chorobami zakaznymi

3 Budowa wtfasnego ujecia i uzdatniania wysoki 2016 2022
wody w SP Z0Z MSWiA we Wroctawiu
Modernizacja budynku biatego wraz z

4 budowa windy zewnetrznej przy wysoki 2022* 2029
budynku biatym SP ZOZ MSWiA we
Wroctawiu wraz z

* W 2022r. Zaktad przygotuje wniosek IOWISZ o celowosci inwestycji w ochronie zdrowia na obszarze

wojewddztwa dolnoslgskiego — jest to podstawa rozpoczecia inwestycji.

Szpital posiada aktualne programy inwestycyjne na wszystkie planowane zadania. Zakres zdan wynika

z koniecznosci dostosowania obiektéw do wymogdw okreslonych przepisami prawa w szczegdlnosci:

Rozporzadzenia Ministra Infrastruktury z dnia 12 kwietnia 2002 r. w sprawie warunkéw
technicznych, jakim powinny odpowiadaé budynkiiich usytuowanie (Dz. U.z 2015r. poz. 1422,
z pdin. zm.);

Rozporzadzenia Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 24 lipca 2009r. w sprawie
przeciwpozarowego zaopatrzenia w wode oraz drég pozarowych (Dz. U. z 2009r. nr 124, poz.
1030);

Rozporzadzenia Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 7 czerwca 2010r. w
sprawie ochrony przeciwpozarowej budynkdw, innych obiektéw budowlanych i terenéw (Dz.
U. z 2010r. nr 109, poz. 719);

Rozporzadzenia Ministra Infrastruktury z dnia 23 czerwca 2003 r. w sprawie informacji
dotyczacej bezpieczenstwa i ochrony zdrowia oraz planu bezpieczerstwa i ochrony zdrowia

(Dz. U. 22003 r. Nr 120 poz. 1126, z pdin. zm.);
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- Ustawy z 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2018 r. poz. 2190, z pézn. zm.);

- Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z 8 wrzesnia 2015 r. w sprawie ogdélnych warunkéw umoéw o
udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2016 r. poz. 1146 z pdzn. zm.);

- Rozporzadzenia Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 20 czerwca 2007 r. w
sprawie wykazu wyrobow stuzgcych zapewnieniu bezpieczenstwa publicznego ub ochronie
zdrowia i zycia oraz mienia, a takie zasad wydawania dopuszczenia tych wyrobéw do
uzytkowania (Dz.U. 2007 r. Nr 143 poz. 1002, z pézn. zm.);

- Ustawy z dnia 23 lipca 2003 r. o ochronie zabytkéw i opiece nad zabytkami (Dz. U. 2018 r. poz.
2067);

- Rozporzadzenia Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 2 sierpnia 2018 r. w sprawie
prowadzenia prac konserwatorskich, prac restauratorskich i badan konserwatorskich przy
zabytku wpisanym do rejestru zabytkéw albo na Liste Skarbdw Dziedzictwa oraz robdt
budowlanych, badan architektonicznych i innych dziatan przy zabytku wpisanym do rejestru
zabytkéw, a takze badan archeologicznych i poszukiwan zabytkéw (Dz.U. 2018 r. poz. 1609);

- Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 26.03.2019r. w sprawie szczegdétowych wymagan,
jakim powinny odpowiadac¢ pomieszczenia i urzagdzenia podmiotu wykonujgcego dziatalnos¢
lecznicza

- Realizacji Programu Dostosowania Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotne;j
MSWIiA we Wroctawiu pozytywnie zaopiniowany przez Panstwowego Inspektora Sanitarnego

MSWIiA;

7. SYTUACJA EKONOMICZNO-FINANSOWA

Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére majg wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg

samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej

Analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy dokonano
na podstawie wskaznikdw ekonomiczno-finansowych w oparciu o dane ze sprawozdania
finansowego za rok 2021. Zgodnie z art.59 ust.4 ustawy o dziatalnosci leczniczej analize
przeprowadzono w oparciu o Rozporzgdzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r.
w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki

zdrowotnej.
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W oparciu o dane ze sprawozdania finansowego za rok 2021 ustalono wartosci poszczegdlnych

wskaznikdéw i liczbe punktéw w poszczegdlnych zakresach.
W sumie uzyskano 41 na 70 mozliwych punktow co stanowi 59% maksymalnej wartosci.

Analiza danych w zakresie przychoddw netto ze sprzedazy i zrdwnanych z nimi ukazuje,
ze w 2021 roku nastapit ich wzrost w poréwnaniu z rokiem poprzednim (+ 14 561 936,62 zt).
Faktycznie uzyskane przychody operacyjne w 2021r. 58 741 182,74 zt a ich struktura

przedstawia sie nastepujgco:

Struktura przychodow netto ze sprzedazy w 2021 roku
56 036 925,69
= Przychody NFZ
= Przychody MSWiA (VIP-y)
= Pozostate przychody medyczne

Przychody niemedyczne

Przychody z dotacji na
dziatalno$¢ operacyjng (wynagr.
rezydentdw i real. pr.zdr.)

131 339,50

283 411,08 1372 816,86
946 413,34

Koszty dziatalnos$ci operacyjnej nie zostaty przekroczone i wynoszg 97,62 % zaplanowanej
wartosci. Najwiekszg pozycjag w strukturze wykonanych kosztéw w 2021 roku
s3 wynagrodzenia osobowe wraz z pochodnymi, ktére stanowig 51 % catosci kosztow
dziatalnosci operacyjnej. W 2021 roku znaczny wzrost kosztow wykazujg ustugi obce w tym
miedzy innymi kontrakty personelu medycznego.

Graficzng analize kosztdw dziatalnosci operacyjnej przedstawiono na wykresie zamieszczonym

ponizej.
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Struktura kosztow dziatalnosci operacyjnej w 2021 roku

238063,23

501961808 4406211,54

M Amortyzacja
11689 298,84 W Zuiycie materiatow i energii
™ Ustugi obce
m Podatki i optaty
m Wynagrodzenia

W Ubezpieczenia spofeczne i inne

27393 907,65_-' Swiadczenia, wtym:

M Pozostate koszty rodzajowe
~14548401,31

Koszty ustug obcych w 2021 r. przyjmujg wartos¢ 14 548 401,31 i s3 wieksze
od kosztéw wygenerowanych w roku 2020 o 3 583 435,21 zt (32,68 %). Wzrost jest
spowodowany gtéwnie wzrostem cen oraz stawek za ustugi udzielanych s$wiadczen
medycznych. Istotny wptyw na funkcjonowanie Szpitala i jego koszty miat ogtoszony stan
epidemii COVID -19.

Na wzrost kosztow ustug obcych najwiekszy wptyw majg w kolejnosci:
v' wzrost kosztéw z tytutu uméw cywilnoprawnych (kontraktéw);
v' wzrost kosztdow za ustugi zewnetrzne zakupione w wyniku rozstrzygnietych
przetargow;

v wzrost kosztow ustug medycznych (diagnostyka).

W 2021 roku Szpital ostatecznie wygenerowat strate ze sprzedazy w wysokosci
(-4 858 377,90 zt) oraz zysk netto w wysokosci (1 565 791,63 zt) tym samym uzyskany wynik
byt zdecydowanie lepszy od planowanego. Sytuacja ta spowodowana byfa gtéwnie wyziszg
wyceng S$wiadczen —covid, ktéra byta zblizona do oczekiwanych wycen swiadczen
w przysztosci. Niestety po ustaniu epidemii poziom przychoddw zostat na powrdt obnizony,
co przy utrzymujgcym sie wzroscie kosztow i wzroscie inflacji bedzie miato bardzo niekorzystny

wptyw na ptynnosé finansowa szpitala.
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Analiza wynikow finansowych w 2021 roku
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Plan na rok 2021 Realizacja planu - 2021

Szpital mimo poprawy wyniku finansowego nadal boryka sie z trudnosciami
finansowymi i sg to gtéwnie problemy zwigzane z ptynnoscig finansowa. Jednostka stale
podejmuje dziatania co do rozszerzenia swiadczen medycznych poza umowami zawartymi
z Narodowym Funduszem Zdrowia, stara sie wykorzystaé istniejgcy potencjat w zakresie
posiadanego sprzetu specjalistycznego i wykwalifikowanej kadry medycznej.

Mimo trudnosci Szpital nieustannie podejmuje czynnosci umozliwiajgce realizacje przyjetej
strategii dziatania naprawczego i rozwojowego, ktdre umozliwia realizacje celdow dla ktérych
zostat powotany. Niestety systemowe zmiany w ochronie zdrowia w postaci wprowadzenia
tzw. sieci szpitali i ryczattowego finansowania doprowadzity do pogorszenia sytuacji
finansowej SP ZOZ -6w. Rosngce koszty i nieproporcjonalny wzrost srodkéw finansowych
przekazywanych przez NFZ w coraz mniejszym zakresie je pokrywaty. Tegoroczna poprawa
wyniku finansowego wynikata gtéwnie ze zwiekszonych przychodéw za udzielanie Swiadczen
zwigzanych z leczeniem pacjentéw zainfekowanych COVID 19, przy czym sytuacja ta ukazata
koniecznos$¢ systemowych zmian w zakresie finansowania. Tymczasem obecna sytuacja
tj. zmniejszenie zachorowan na COVID 19 spowodowata przywrdcenie sposobu finansowania
Swiadczen w ramach realizowania kontraktdw z NFZ do wysokosci sprzed epidemii, przy czym
nalezy zaznaczy¢, ze wzrost cen jak i zuzycia sSrodkdw ochrony i dezynfekcji juz nigdy nie wréca
do poprzednich wartosci. Biorgc pod uwage aktualng sytuacje ekonomiczng na rynku
materiatdw medycznych nie dokonano ponownej kalkulacji i odpowiedniego zwiekszenia

przychodéw wynikajgcych z zawartych umdéw z NFZ. Zmagania naszej jednostki zwigzane
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z epidemig potwierdzaja, ze prawidtowe funkcjonowanie systemu podstawowego szpitalnego
zabezpieczenia swiadczen opieki zdrowotnej Szpitala w kolejnych latach uwarunkowane
jest zmianami systemowymi. Jedng z przestanek zmian w zakresie funkcjonowania i sposobu
finansowania szpitali jest zwiekszenie przychodoéw z tytutu zawartych umoéw z NFZ w postaci
zwiekszenia wartosci nominalnej jednostki rozliczeniowej i/lub wartosci punktowej

wykonywanych realizowanych procedur.

Szpital realizuje program naprawczy poprzez zwiekszenie wydajnosci  pracy
i optymalizacje struktury organizacyjnej, nieustanie poszukuje mozliwosci pozyskiwania
wiekszych przychoddw w sferze medycznej i niemedycznej (np. wynajem nieuzytkowanych
powierzchni), oszczednos$ci na materiatach dzieki uszczelnieniu gospodarki lekowej oraz

redukcje czasu pobytu pacjentéw na oddziatach szpitalnych.

Biorac pod uwage podjete dziatania zmierzajagce do poprawy sytuacji finansowej, jednostka
zaktada kontynuacje dziatalnosci, réwniez z tego powodu, ze dalsze jej istnienie uzasadnione
jest celami i zadaniami, dla ktérych zostata utworzona. Szpital realizuje ustugi ochrony

zdrowia, ktore sg dobrem publicznym.

7.1 Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej w 2021 r.

Analize sytuacji ekonomiczno —finansowej za 2021 rok przeprowadzono w oparciu
o punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem
okreslonym w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 roku w sprawie
wskaznikdw ekonomiczno —finansowych niezbednych do sporzgdzenia analizy oraz prognozy

sytuacji ekonomiczno —finansowej samodzielnych publicznych zaktaddéw opieki zdrowotnej.

W dalszej czesci raportu przedstawiono analize wskaznikéw ekonomiczno -finansowych

i interpretacje osiggnietych wynikéw.
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7.1.1 Tabela nr 12 Bilans na dzien 31.12.2021 .

nadzien 31 grudnia 2021 31 grudnia 2020
AKTYWA
1 A. Aktywa trwate 45 542 579,90 46 572 246,69
2 1 Wartosci niematerialne i prawne 17 377,45 80 120,17
3 1 Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 0,00
4 2 Wartosé firmy 0,00 0,00
5 3 Inne wartosci niematerialnei prawne 17 377,45 80 120,17
6 a Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00
7 1 Rzeczowe aktywa trwate 45 525 202,45 46 492 126,52
8 1 Srodki trwate 41 916 144,53 43 844 351,83
9 a grunty (wtym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 17 449 237,00 17 449 237,00
10 b budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 12 214 325,62 12 823 864,95
11 c urzadzenia techniczne i maszyny 3471 652,04 4 200 744,27
12 d $rodki transportu 0,00 0,00
13 e inne $rodki trwate 8 780 929,87 9 370 505,61
14 2 Srodki trwate w budowie 3 609 057,92 2647 774,69
15 3 Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00
16 1 Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00
17 1 Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
18 2 Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
19 3 Od pozostatych jednostek 0,00 0,00
20 v Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
21 1 Nieruchomosci 0,00 0,00
22 2 Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
23 3 Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
24 a w jednostkach powiazanych 0,00 0,00
25 - udziaty lub akcje 0,00 0,00
26 - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
27 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
28 - inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
29 b w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
30 - udziaty lub akcje 0,00 0,00
31 - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
32 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
33 - inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
34 c w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
35 - udziaty lub akcje 0,00 0,00
36 -inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
37 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
38 - inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
39 4 Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
40 \2 Diugoterminowe r nia miedzyol 0,00 0,00
41 1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
42 2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
43 B. Aktywa obrotowe 9 325 399,95 8 708 142,00
a4 | Zapasy 2167 459,56 1609 789,85
45 1 Materiaty 2 167 459,56 1609 789,85
46 2 Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00
47 3 Produkty gotowe 0,00 0,00
48 4 Towary 0,00 0,00
49 5 Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00
50 1 Naleznosci krétkoterminowe 6 703 825,81 6567 179,13
51 1 Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
52 a ztytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
53 -do 12 miesiecy 0,00 0,00
54 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
55 b inne 0,00 0,00
s6 > Naleir)os'ci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie 0,00 0,00
w kapitale
57 a ztytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
58 - do 12 miesiecy 0,00 0,00
59 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
60 b inne 0,00 0,00
61 3 Naleznosci od pozostatych jednostek 6 703 825,81 6567 179,13
62 a ztytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 6 546 199,33 6 444 813,30
63 -do 12 miesiecy 6 546 199,33 6 444 813,30
64 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
65 b 2 tytulfu poda.tkéw, dotacji, cet, ubezpieczerh spotecznych i zdrowotnych oraz innych 0,00 0,00
tytutéw publicznoprawnych
66 c inne 157 626,48 122 365,83
67 d dochodzone na drodze sgadowej 0,00 0,00
68 " Inwestycje krétkoterminowe 392 183,68 439 518,39
69 1 Krétkoterminowe aktywa finansowe 392 183,68 439 518,39
70 a w jednostkach powiazanych 0,00 0,00
71 - udziaty lub akcje 0,00 0,00
72 - inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00
73 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
74 - inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
75 b w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
76 - udziaty lub akcje 0,00 0,00
77 - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
78 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
79 -inne krétkotermin. aktywa finansowe 0,00 0,00
80 c Srodki pienieznei inne aktywa pieniezne 392 183,68 439 518,39
81 - $rodki pieniezne w kasiei na rachunkach 392 183,68 439 518,39
82 -inne $rodki pieniezne 0,00 0,00
83 - inne aktywa pieniezne 0,00 0,00
84 2 Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00
85 v Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 61 930,90 91 654,63
86 C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00
87 D. Udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00
88 Aktywa razem 54 867 979,85 55 280 388,69
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PASYWA

89 | A. Kapitat (fundusz) wiasny 13 246 142,36 9194 008,15
90 | | Kapitat (fundusz) podstawowy 27 842 120,76 27 842 120,76
91 | Il Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00 0,00
92 Ud—z?aa'ngvy(zkkacjviv)artosm sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad warto$cig nominalna 0,00 0,00
93 |1l Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00
94 - z tytutu aktualizacji warto$ci godziwej 0,00 0,00
95 | IV Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00
96 - tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki 0,00 0,00
97 - na udziaty (akcje) wiasne 0,00 0,00
98 |V Zysk (strata) z lat ubiegtych -16 161 770,03 -15 894 180,49
99 | VI Zysk (strata) netto 1565 791,63 -2753932,12
100 (Vi Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢ ujemna) 0,00 0,00
101 | B. Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 41 621 837,49 46 086 380,54
102 | | Rezerwy na zobowiazania 3543 548,19 4174 217,24
103 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
104 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 2027 966,00 1845 888,10
105 - dtugoterminowa 1214 409,00 1152 043,72
106 - krétkoterminowa 813 557,00 693 844,38
107 Pozostate rezerwy 1515582,19 2328329,14
108 - dtugoterminowe 0,00 0,00
109 - krétkoterminowe 1515582,19 2328329,14
110 | 1 Zobowigzania dtugoterminowe 1413 443,90 0,00
111 Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
112 Wo!_;)ec pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00

kapitale
113 Wobec pozostatych jednostek 1413 443,90 0,00
114 a kredyty i pozyczki 0,00 0,00
115 bz tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
116 ¢ innezobowigzania finansowe 0,00 0,00
117 d zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
118 e inne 1413 443,90 0,00
119 | 11 Zobowigzania krétkoterminowe 12 461 176,92 16 152 760,39
120 Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
121 a ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
122 -do 12 miesigcy 0,00 0,00
123 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
124 b inne 0,00 0,00
125 Zobowi ‘qzania‘ wobec ?ozostafych jednostek, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00

zaangazowanie w kapitale
126 a ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
127 -do 12 miesiecy 0,00 0,00
128 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
129 b inne 0,00 0,00
130 Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 12 005 354,05 15921 889,34
131 a kredyty i pozyczki 2130198,59 2130517,95
132 bz tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
133 ¢ innezobowigzania finansowe 0,00 0,00
134 d ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 5287 164,47 6125 083,10
135 -do 12 miesigcy 5287 164,47 6125 083,10
136 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
137 e zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0,00 0,00
138 f zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
139 e z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw

publicznoprawnych 2293 290,09 5165 565,29
140 h z tytutu wynagrodzen 1721 325,86 1907 283,30
141 i inne 573 375,04 593 439,70
142 Fundusze specjalne 455 822,87 230 871,05
143 | IV Rozliczenia migedzyokresowe 24 203 668,48 25 759 402,91
144 Ujemna wartos$¢ firmy 0,00 0,00
145 Inne rozliczenia miedzyokresowe 24 203 668,48 25 759 402,91
146 - dtugoterminowe 11 739 202,85 15427 838,97
147 - krétkoterminowe 12 464 465,63 10 331 563,94
148 Pasywa razem 54 867 979,85 55 280 388,69
149 aktywa 54 867 979,85 55 280 388,69
150 pasywa 54 867 979,85 55 280 388,69
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7.1.2 Tabela nr 13 Rachunek zyskow i strat (wariant poréwnawczy) za 2021 r.

nadzien| 31 grudnia 2021 31 grudnia 2020
1 A Przychody netto ze sprzedazy i zrdwnane z nimi, w tym: 58 741 182,74 44 179 246,12
2 - od jednostek powizanych 0,00 0,00
3 | Przychody netto ze sprzedazy produktow, w tym: 58 770 906,47 44 158 927,60
przychody ze sprzedazy NFZ
w tym ryczatt
4 I Zmi:?n.a sta.nu produkt(’)\/\{ (zwiekszenie - warto$¢ dodatnia, 2972373 2031852
zmniejszenie - warto$¢ ujemna)
5 11l Koszt wytworzenia produktow na wtasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
6 IV Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow 0,00 0,00
7 V  Przychody z dotacji na dziatalnos$¢ operacyjna 0,00 0,00
8 B Koszty dziatalnosci operacyjnej 63 599 560,64 51097 252,03
9 | Amortyzacja 4406 211,54 4522 547,09
10 Il Zuzycie materiatow i energii 11 689 298,84 8 809 467,60
11 11l Ustugi obce 14 548 401,31 10 964 966,10
12 | IV Podatkii optaty, w tym: 304 059,99 328 409,66
13 - podatek akcyzowy 0,00 0,00
14 V  Wynagrodzenia 27 393 907,65 22521910,47
15 | VI Ubezpieczenia spotecznei inne $wiadczenia, w tym: 5019618,08 3696 739,86
16 - emerytalne 2274 372,18 1824 792,66
17 | VIl Pozostate koszty rodzajowe 238 063,23 253 211,25
18 [VIII Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 0,00 0,00
19 | C Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -4 858 377,90 -6 918 005,91
20 | D Pozostate przychody operacyjne 8 364 457,66 6 861 204,35
21 | Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00
22 Il Dotacje 3 852 350,57 3964 306,21
23 | IIl Aktualizacja wartosci aktywoéw niefinansowych 0,00 0,00
24 | IV Inne przychody operacyjne 4512 107,09 2 896 898,14
25 E Pozostate koszty operacyjne 1730461,65 2437917,34
26 | Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00
27 Il Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
28 | 1l Inne koszty operacyjne 1730461,65 2437 917,34
29 F  Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 1775618,11 -2 494 718,90
30 [ G Przychody finansowe 119 386,26 122 878,29
31 |  Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00
32 [ a) odjednostek powigzanych, wtym: 0,00 0,00
33 - wktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
34 [ b) odjednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00
35 - wktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
36 Il Odsetki, wtym: 119 386,26 122 878,29
37 - od jednostek powigzanych 0,00 0,00
38 [ Il Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00
39 - wjednostkach powigzanych 0,00 0,00
40 | IV Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych 0,00 0,00
41 V Inne 0,00 0,00
42 | H Koszty finansowe 262 321,74 334 148,51
43 | Odsetki, wtym: 262 321,74 334 148,51
44 - od jednostek powigzanych 0,00 0,00
45 Il Strata z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym: 0,00 0,00
46 - wjednostkach powigzanych 0,00 0,00
47 | Il Aktualizacja warto$ci aktywéw finansowych 0,00 0,00
48 IV Inne 0,00 0,00
49 | Zysk (strata) brutto (F+G-H) 1632682,63 -2 705 989,12
50 J Podatek dochodowy 66 891,00 47 943,00
51 [ K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0,00 0,00
52 | L 2Zysk (strata) netto (I-J-K) 1565 791,63 -2 753 932,12
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7.1.3 Tabela nr 14 Rachunek przeptywow pienieznych za 2021 r.

na dzien 31 grudzienh 2021 31 grudzien 2020
1 A  Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalnosci operacyjnej -2 265 381,46 180 327,18
2 I Zysk (strata) netto 1565 791,63 -2753932,12
3 Il Korekty razem -3831173,09 2934 259,30
4 1  Amortyzacja 4406 211,54 4522 547,09
5 2 Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
6 3 Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 0,00 0,00
7 4 Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 0,00
8 5 Zmiana stanu rezerw -630 669,05 484 117,20
9 6 Zmiana stanu zapaséw -557 669,71 -994 357,64
10 7  Zmiana stanu naleznosci -136 646,68 -2681 831,58
11 8 Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytéw -3691264,11 4 803 410,49
12 9 Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -1526 010,70 1585 989,42
13 10 Inne korekty -1695 124,38 -4 785 615,68
14 Il Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1£l1) -2 265 381,46 180327,18
15 B  Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej -1567 976,33 -4 802 017,42
16 | Wplywy 0,00 0,00
17 1  Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych 0,00 0,00
18 2 Zbycieinwestycji w nieruchomo$ci oraz warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00
19 3 Zaktywdw finansowych, w tym: 0,00 0,00
20 a) wjednostkach powigzanych 0,00 0,00
21 b)  w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
22 - zbycie aktywdw finansowych 0,00 0,00
23 - dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00
24 - sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 0,00 0,00
25 - odsetki 0,00 0,00
26 - inne wptywy z aktywow finansowych 0,00 0,00
27 4 Inne wptywy inwestycyjne 0,00 0,00
28 I wydatki 1567 976,33 4802 017,42
29 1 Nabycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych 606 693,10 2632010,47
30 2 Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
31 3 Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00
32 a) wjednostkach powigzanych 0,00 0,00
33 b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
34 - nabycie aktywéw finansowych 0,00 0,00
35 - udzielone pozyczki dtugoterminowe 0,00 0,00
36 4 Inne wydatki inwestycyjne 961 283,23 2170 006,95
37 Il Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) -1567 976,33 -4802 017,42
38 C  Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalnosci finansowej 3786 023,08 4774 758,29
39 | Wplywy 3786 342,44 6 892 810,30
0 1 Wpf'ywy netto z wydania udziafc’)v'v (emisji akcji) i innych instrumentéow
kapitatowych oraz doptat do kapitatu 0,00 0,00
41 2 Kredyty i pozyczki 0,00 0,00
42 3 Emisja dtuznych papieréw warto$ciowych 0,00 0,00
43 4 Inne wptywy finansowe 1299 999,86 4771 605,58
44 5  Pokrycie straty przez podmiot tworzacy 2486 342,58 2121204,72
45 I Wydatki 319,36 2118 052,01
46 1  Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych 0,00 0,00
47 2 Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wlascicieli 0,00 0,00
48 3 Inne, niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku 0,00 0,00
49 4 Sptaty kredytéw i pozyczek 319,36 2118 052,01
50 5  Wykup dtuznych papieréw wartos$ciowych 0,00 0,00
51 6  Ztytutu innych zobowigzan finansowych 0,00 0,00
52 7  Ptatnosci zobowigzah z tytutu uméw leasingu finansowego 0,00 0,00
53 8  Odsetki 0,00 0,00
54 9 Inne wydatki finansowe 0,00 0,00
55 Il Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) 3786 023,08 4774 758,29
56 D  Przeplywy pieniezne netto razem (A.lIIZB.NIZC.III) -47 334,71 153 068,05
57 E  Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienieznych, w tym: -47 334,71 153 068,05
58 - zmiana stanu $rodkow pienieznych z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
59 F  Srodki pienigzne na poczatek okresu 439 518,39 286 450,34
60 G  Srodki pieniezne na koniec okresu (FtD), w tym: 392 183,68 439 518,39
61 - oograniczonej mozliwos$ci dysponowania 16 611,85 19 789,29
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7.2 Wskazniki ek

onomiczno-finansowe

7.2.1 Wskazniki zyskownosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartosc¢ w 2021
o ponizej 0,0 % 0
wskaznik od 0,0% do 2,0 % 3
zyskownosci netto —
(%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4 2,33
powyzej 4 % 5
wskaznik ponizej 0,0% 0
zyskownosci 0d 0,0 % do 3,0 % 3 2,64
dziatalnosci powyzej 3,0 % do 5,0 % 4
operacyjnej (w %) powyzej 5,0 % 5
o ponizej 0,0 % 0
wskaznik 0d 0,0% do 2,0 % 3
zyskownosci e 2.0% do 4.0% 2
aktywow (%) powyzej 2,9 7 0o 4,0 % 2,84
powyzej 4,0 % 5

Interpretacja

wynikéw

dziatania.

Wskazniki zyskownosci wykazujg wartos¢ powyzej 0, co jest wynikiem osiggniecia
w 2021 roku dodatniego wyniku finansowego. Ze wzgledu na znaczne uzaleznienie
rentownosci od specyfiki branzy, nalezy go poréwnywa¢ z wielko$ciami uzyskanymi
przez inne podmioty dziatajgce w sektorze ochrony zdrowia i o zblizonym spektrum

7.2.2 Wskazniki ptynnosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartosc¢ w 2021

ponizej 0,60 0

wskaznik 0d 0,6 do 1,00 4 0,63
biezacej powyzej 1,00 do 1,50 8
ptynnosci powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10

ponizej 0,50 0 0,48
wskaznik od 0,50 do 1,00 8
szybkiej powyzej 1,00 do 2,50 13

ptynnosci powyzej 2,5 lub jezeli zobowigzania

krétkoterminowe = 0 zt 10
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Interpretacja wynikow

Wskaznik biezgcej ptynnosci informuje o mozliwosci sptaty zobowigzan biezacych
w przypadku, gdy statyby sie natychmiast wymagalne np. poprzez uptynnienie
majatku obrotowego, bez koniecznosci uptynniania aktywdéw trwatych. Niska
warto$¢ wskaznika 0,65 wskazuje na trudnos$ci z regulowaniem biezgcych
zobowigzan.

Wskaznik szybkiej ptynnosci umozliwia ocene zdolnosci szpitala do terminowego
regulowania biezgcych zobowigzan. W poréwnaniu do poprzedniego roku
wskazniki ulegty nieznacznej poprawie niestety ich wartos¢ nie pozwala
na uzyskanie choéby minimalnej oceny punktowej w tym zakresie. Bez zmiany
wysokos$ci przychodéw (wzrostu naktadéw na stuzbe zdrowia) sytuacja
sukcesywnie bedzie ulegata pogorszeniu.

7.2.3 Wskazniki efektywnosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartos$¢ w 2021
Wskaznik ponizej 45 dni 3 40,34
rotacji od 45 dni do 60 dni 2
naleznosci (w od 61 dni do 90 dni 1
dniach) powyzej 90 dni 0
wskaznik do 60 dni 7 35,44
rotacji od 61 dni do 90 dni 4
zobowigzan o ] 0
(w dniach) powyzej 90 dni

Interpretacja wynikow

Wskaznik rotacji naleznosci okresla w ciggu ilu dni sptywajg naleznosci z tytutu
wykonania Swiadczen zdrowotnych oraz z tytutu pozostatej dziatalnosci.

Szpital osiggnat maksymalng ocene 3 pkt (regulacja naleznosci ponizej 45 dni).
Wskaznik rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug informuje w jakim czasie
szpital realizuje swoje zobowigzania wobec kontrahentéw. Wielkos¢ wskaznika
35,44 w pordéwnaniu do roku ubiegtego ulegta poprawie a wskaznik swiadczy o tym,
ze zobowigzania szpitala sg regulowane Srednio w przedziale od 45 do 60 dni.
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7.2.4 Wskazniki zadtuzenia

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartosc¢ w 2021

ponizej 40 % 10 31,75
wskaznik od 40% do 60 % 8
azking\fln('; ) powyzej 60 % do 80 % 3

powyzej 80 %

od 0,00 do 0,5 10
od 0,51 do 1,00 8

wskaznik od 1,01 do 2,00 6 1,31
wyptacalnosci od 2,01 do 4,00 a
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Interpretacja wynikow

Wskaznik zadtuzenia aktywoéw

i 6 punktow.

informuje o stopniu finansowania aktywow
kapitatami obcymi. Wskaznik osiggnat wartos¢ 31,75 %, co umozliwito przypisanie
maksymalnej liczby punktéw (10). Wskaznik wyptacalnosci przyjmuje wartos¢ 1,31

7.2.5 Tabela nr 15 Podsumowanie wskaznikow ekonomiczno - finansowych wraz
z poréwnaniem do wartosci planowanych w roku ubiegtym

2020 2021 2021 Max %z Zmiana
Wyszczegélnienie k 2021 mi
U E ws z?zanew faktyczne | punktéw max minus 2021/2020
raporcie za 2020 2020
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Wskaznik zyskownosci netto -5,4% -8,1% 2,33%
Punkty 0 0 4 5 80 4
Wskazniki Wskaznik zysk $ci dziatalnosci
skazni |’ . s aznl' Zy'S ownosci dziatalnosci 4,9% 7.6% 2,6%
zyskownosci operacyjnej
Punkty 0 0 3 5 60 3
Wskaznik zyskownosci aktywow -5,2% -8,8% 2,8%
Punkty 0 0 4 5 80 4
RAZEM PUNKTY ZYSKOWNOs$€ 0 0 11 15 73 11 #DZIEL/0!
Wskazniki biezgcej ptynnosci 0,45 0,43 0,63
Punkty 0 0 4 12 33 4
Wskazniki
‘ L. Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,37 0,31 0,48
ptynnosci
Punkty 0 0 0 13 0 0
Razem punkty ptynnosc 0 0 4 25 16 4 #DZIEL/O!
Wskaznik rotacji naleznosci 42,48 38,47 40,34
Punkty 3 3 3 3 100 0
Wskaznik
skazn , . |Wskaznik rotacji zobowigzan 49,22 45,53 35,44
efektywnosci
Punkty 7 7 7 7 100 0
Razem punkty efektywnos¢ 10 10 10 10 100 0 0%
Wskaznik zadtuzenia aktywow 36,77% 34,58% 31,75%
Punkty 10 10 10 10 100 0
Wskazniki - -
L Wskaznik wyptacalnosci 2,21 3,95 1,31
zadtuzenia
Punkty 4 4 6 10 60 2
Razem punkty zadtuzenie 14 14 16 20 80 2 14%
taczna wartos¢ punktow 24 24 41 70 59 17 71%
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PODSUMOWANIE

W oparciu o dane ze sprawozdania finansowego za rok 2021 ustalono wartosci poszczegdlnych

wskaznikdéw i liczbe punktéw w poszczegdlnych zakresach.

W sumie uzyskano 41 na 70 mozliwych punktéw co stanowi 59 % maksymalnej wartosci.

Uzyskana ocena punktowa jest znacznie lepsza od oceny planowanej w raporcie za 2020r.

8. PROGNOZA SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA LATA 2022-
2024

Przyjeta strategia dziatania na najblizsze lata

Cele strategiczne
1) poprawa sytuacji ekonomicznej zakfadu,

2) dostosowanie SP ZOZ MSWiIA we Wroctawiu do wymogdéw Rozporzadzenia Ministra
Zdrowia z dnia 26.03.2019r. w sprawie szczegdétowych wymagan jakim powinny
odpowiada¢ pomieszczenia i urzadzenia podmiotu wykonujgcego dziatalnosé lecznicza
(Dz.U.z 2019r. poz. 595),

3) podniesienie standardéw obstugi pacjenta poprzez wdrozenie nowoczesnych technologii
informatycznych w zakresie e-ustug - dostosowanie do obowigzujgcych przepiséw prawa,

4) rozszerzenia zakresu oraz podniesienie poziomu ustug medycznych,
5) certyfikacja jakosciowa jednostki

Wskazane powyzej cele majg za zadanie poprawe jakosci Swiadczonych ustug zdrowotnych,
poprawe warunkow leczenia oraz poprawe sytuacji finansowej zaktadu.

Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej SP Z0OZ MSWiA we Wroctawiu na lata
2022-2024 oparto na planie finansowym na 2022 rok.
Prognoza przychoddw na 2022 rok i lata nastepne zostata oparta na planie rzeczowo
-finansowym umoéw zawartych z NFZ oraz zapewnien ustawodawcy o przewidywanym
wzroscie finansowania w kolejnych okresach roku i w latach nastepnych. Wysoko$¢é kontraktu
ma bezposredni wptyw na kondycje finansowg podmiotu. W prognozie na 2022 rok zatozono,
ze do konca roku zakres rzeczowy $wiadczen wynikajgcy z umowy zostanie zrealizowany

zarbwno w umowach ryczattowych jak i umowach odrebnie finansowych rozliczanych
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wg wykonanych sSwiadczen. Jest to zaftozenie optymistyczne, aczkolwiek mozliwe
do zrealizowania pod warunkiem, ze negatywne skutki epidemii zostang zminimalizowane.
Prognoza kosztow na 2022 rok i lata nastepne zostata oparta na przyjetym planie finansowym
na biezacy rok. Prognozowane koszty przekraczajg plan kosztéw z planu zatwierdzonego
ze wzgledu na dodatkowe koszty, zwigzane przede wszystkim z ustawowym wzrostem
wynagrodzen, wzrostem stawek oséb udzielajgcych swiadczen zdrowotnych (kontrakty) oraz
wzrostem inflacji cen towaréw i ustug.

W obecnych warunkach prognozowanie sytuacji makroekonomicznej obarczone
jest duzym ryzykiem btedu. Petny powrdt do normalnej sytuacji potrwa jednak dtuzej
niz przewidywano a walka ze skutkami epidemii oraz sytuacja geopolityczna bedzie
dtugotrwata i moze mieé znacznie wiekszy wptyw na zmiane sytuacji finansowej szpitali
w kolejnych latach. Spadek aktywnosci gospodarczej i pogorszenia sytuacji na rynku pracy
moga miec¢ wiekszg skale niz przyjeto w zatozeniach.

Sytuacja gospodarcza wywotana pandemig koronawirusa COVID -19 moze spowodowac
zamrozenie $rodkéw na inwestycyjnych ze wzgledu na wzrost deficytu sektora instytucji
rzgdowych i samorzgdowych, co niewatpliwie utrudni dziatania dostosowawcze podjete przez

szpital.
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8.1 Prognoza bilansu
Tabela nr 16 Prognoza bilansu na lata 2022 — 2024

nadzien| 31 grudzien 2022 31 grudzier 2023 31 grudzier 2024

AKTYWA
1 [A. Aktywa trwate 35079 492,47 34 601 181,60 35263 154,93
2 | Wartosci niematerialne i prawne 94 000,00 94 000,00 90 000,00
3 1 Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 0,00
4 2 Warto$¢ firmy 0,00 0,00 0,00
5 3 Inne warto$ci niematerialne i prawne 94 000,00 94 000,00 90 000,00
6 4 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
7 1l Rzeczowe aktywa trwate 34 985 492,47 34 507 181,60 35173 154,93
8 1 Srodki trwate 34 329 492,47 33851181,60 34517 154,93
9 a grunty (wtym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 17 449 237,00 17 449 237,00 17 449 237,00
10 b budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 10 200 000,00 10200 000,00 10 100 000,00
11 ¢ urzadzenia techniczne i maszyny 1900 000,00 1900 000,00 2 000 000,00
12 d $rodki transportu 0,00 0,00 0,00
13 e inne$rodki trwate 4780 255,47 4301 944,60 4967 917,93
14 2 Srodki trwate w budowie 656 000,00 656 000,00 656 000,00
15 3 Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00
16 |1l Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
20 [ IV Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
40 |V Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00
41 | B. Aktywa obrotowe 10 415 000,00 9 892 556,49 9 865 000,00
42 | | Zapasy 1000 000,00 600 000,00 600 000,00
43 1 Materiaty 1000 000,00 600 000,00 600 000,00
44 2 Pétprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00
45 3 Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00
46 4 Towary 0,00 0,00 0,00
47 5 Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00 0,00
48 | 1l Naleznosci krétkoterminowe 8750 000,00 8 750 000,00 8750 000,00
49 |1 Inwestycje krétkoterminowe 600 000,00 477 556,49 450 000,00
50 srodki pienieznei inne aktywa pienieine 600 000,00 477 556,49 450 000,00
51 2 Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00
52 | IV Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 65 000,00 65 000,00 65 000,00
53 Aktywa razem 45 494 492,47 44 493 738,09 45128 154,93

PASYWA
54 | A. Kapitat (fundusz) wiasny 9 879 295,32 6 678 083,28 3585 525,34
55 | | Kapitat (fundusz) podstawowy 27 842 120,76 27 842 120,76 27 842 120,76
56 | Il Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00 0,00 0,00
57 |V Zysk (strata) z lat ubiegtych -14 595 978,40 -17 962 825,44 -21 164 097,48
58 | VI Zysk (strata) netto -3 366 847,04 -3201212,04 -3092 497,94
59 | B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 35615 197,15 37 815 654,81 41542 569,59
60 | | Rezerwy na zobowigzania 3810 000,00 3810 000,00 4010 000,00
61 | Il Zobowigzania dugoterminowe 1065 443,90 717 443,90 369 443,90
62 |1l Zobowigzania krétkoterminowe 13 450 000,00 13 150 000,00 12 350 000,00
63 3 Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 13 000 000,00 12 700 000,00 11900 000,00
64 a kredyty i pozyczki 2 000 000,00 2500 000,00 2500 000,00
65 bz tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00
66 ¢ inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00
67 d ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 6 000 000,00 5500 000,00 5000 000,00
68 - do 12 miesiecy 6 000 000,00 5500 000,00 5000 000,00
69 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
70 e zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0,00 0,00 0,00
71 f zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00

7 g z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz

innych tytutéw publicznoprawnych 2 000 000,00 1700 000,00 1400 000,00
73 h ztytutu wynagrodzen 2500 000,00 2500 000,00 2500 000,00
74 i inne 500 000,00 500 000,00 500 000,00
75 4 Fundusze specjalne 450 000,00 450 000,00 450 000,00
76 [ IV Rozliczenia miedzyokresowe 17 289 753,25 20138 210,91 24 813 125,69
77 Pasywa razem 45 494 492,47 44 493 738,09 45128 094,93
aktywa 45 494 492,47 44 493 738,09 45128 154,93
pasywa 45 494 492,47 44 493 738,09 45128 094,93
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8.2 Prognoza rachunku zyskow i strat

Tabela nr 17 Prognoza rachunku zyskéw i strat (wariant poréwnawczy) na lata 2022 — 2024

na dzien| 31 grudzier 2022 | 31 grudzien 2023 (31 grudzier 2024
1 A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 69 206 609,36 75 701 455,39 77 215 484,49
2 - od jednostek powizanych
3 | Przychody netto ze sprzedazy produktéw 69 206 609,36 75701 455,39 77 215 484,49
przychody ze sprzedazy NFZ 0,00 0,00 0,00
w tym ryczatt 0,00 0,00 0,00
4 I Zmién.a sta.nu produlft,ém{ (zwiekszenie - wartos$¢ dodatnia, 0,00 0,00 0,00
zmniejszenie - warto$¢ ujemna)
5 11l Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00
6 IV Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 0,00 0,00 0,00
8 B Koszty dziatalnosci operacyjnej 77 776 456,40 82367 667,43 83742 982,43
9 | Amortyzacja 4500 000,00 4000 000,00 3900 000,00
10 Il Zuzycie materiatéw i energii 13412 290,00 14 000 000,00 14 500 000,00
11 [ Il Ustugi obce 20817 001,40 21129 256,43 21446 195,26
12 | IV Podatki i optaty, w tym: 330 000,00 400 000,00 420 000,00
13 - podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00
14 V  Wynagrodzenia 32 400 000,00 35703 313,00 36238 862,70
15 [ VI Ubezpieczenia spofecznei inne Swiadczenia, w tym: 6 044 165,00 6 855 098,00 6957 924,47
16 - emerytalne 2 400 000,00 2 400 000,00 2 436 000,00
17 | VIl Pozostate koszty rodzajowe 273 000,00 280 000,00 280 000,00
18 [VIII Wartosé sprzedanych towardow i materiatow 0,00 0,00 0,00
19 | C 2ysk(strata) ze sprzedaiy (A-B) -8 569 847,04 -6 666 212,04| -6 527 497,94
20 D Pozostate przychody operacyjne 7 500 000,00 5260 000,00 5200 000,00
21 | Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00 0,00
22 | Il Dotacje 4200 000,00 3 600 000,00 3500 000,00
23 | Il Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 0,00 0,00 0,00
24 | IV Inne przychody operacyjne 3300 000,00 1660 000,00 1700 000,00
25 E Pozostate koszty operacyjne 2030 000,00 1530 000,00 1550 000,00
26 | Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdw trwatych 0,00 0,00 0,00
27 Il Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 0,00 0,00 0,00
28 | lll Innekoszty operacyjne 2 030 000,00 1530 000,00 1550 000,00
29 F  Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -3 099 847,04 -2 936 212,04 -2 877 497,94
30 G Przychody finansowe 50 000,00 50 000,00 50 000,00
31 | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00
32 | a) odjednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00 0,00
33 - wktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
34 | b) odjednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00 0,00
35 - wktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
36 | Il Odsetki, wtym: 50 000,00 50 000,00 50 000,00
37 - od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
38 | Il Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00
39 - wjednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
40 | IV Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00
41 | V Inne 0,00 0,00 0,00
42 H Koszty finansowe 250 000,00 250 000,00 200 000,00
43 | Odsetki, w tym: 250 000,00 250 000,00 200 000,00
44 - od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
45 Il Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00
46 - wjednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
47 | Il Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00
48 | IV Inne 0,00 0,00 0,00
49 | Zysk (strata) brutto (F+G-H) -3 299 847,04 -3136 212,04 -3 027 497,94
50 J Podatek dochodowy 67 000,00 65 000,00 65 000,00
51 K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty)
52 L Zysk (strata) netto (I-J-K) -3 366 847,04 -3 201 212,04 -3 092 497,94
53 Razem przychody 76 756 609,36 81011 455,39 82 465 484,49
54 Razem koszty 80 123 456,40 84212 667,43 85557 982,43
55 Wynik netto -3 366 847,04 -3 201 212,04 -3 092 497,94
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8.4 Prognoza wskaznikow ekonomiczno-finansowych w lata 2022 - 2024

8.4.1 Wskazniki zyskownosci

WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2022 2023 2024
o ponizej 0,0 % 0 -4,39 | -3,95 | -3,75
wskaznik 0d 0,0% do 2,0 % 3
zyskownosci netto —
(%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
powyzej 4 % 5
wskaznik ponizej 0,0% 0 -4,04 -3,63 -3,49
zyskownosci 0d 0,0 % do 3,0 % 3
dziatalnosci powyzej 3,0 % do 5,0 % 4
operacyjnej (w %) powyzej 5,0 % 5
o ponizej 0,0 % 0 -6,71 | -7,11 -6,9
wskaznik 0d 0,0% do 2,0 % 3
zyskownosci —
aktywéw (%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
powyzej 4,0 % 5

Interpretacja wynikow

zdrowia i o zblizonym spektrum dziatania.

Wskazniki zyskownosci sg niekorzystne i wykazujg warto$¢ ponizej 0, co jest
wynikiem braku osiggniecia dodatniego wyniku finansowego. Ze wzgledu
na znaczne uzaleznienie rentownosci od specyfiki branzy, nalezy go poréwnywac
z wielkosciami uzyskanymi przez inne podmioty dziatajace w sektorze ochrony

8.4.2 Wskazniki ptynnosci

) WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA

2022 2023 2024
ponizej 0,60 0

wskaznik 0d 0,6 do 1,00 4 0,64 0,62 0,65
biezgcej powyzej 1,00 do 1,50 8
ptynnosci powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
o ponizej 0,50 0

wskaznik 0d 0,50 do 1,00 8 058 | 0,59 | 0,61
psfi/\:\t::g(s?::i powyzej 1,00 do 2,50 13
powyzej 2,5 lub jezeli zobowigzania 10

Interpretacja wynikow

Wskaznik biezgcej ptynnosci informuje o mozliwosci sptaty zobowigzan biezgcych

w przypadku, gdy statyby sie natychmiast wymagalne np. poprzez uptynnienie
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majatku obrotowego, bez koniecznosci uptynniania aktywdéw trwatych. Niska
warto$¢ wskaznika wskazuje na brak zdolnosci do regulowania biezgcych
zobowigzan.

Wskaznik szybkiej ptynnosci umozliwia ocene zdolnosci szpitala do terminowego
regulowania biezgcych zobowigzan. Prognozowane wskazniki nieznacznie
odbiegajg od wyniku za 2021 rok, ktéry wynosit odpowiednio:

wskaznik biezgcej ptynnosci 0,63

wskaznik szybkiej ptynnosci 0,48

Prognozy wykazujg, ze przy tak duzym wzroscie kosztéw i braku zwiekszenia
przychodéw w latach kolejnych problem moze sie pogtebiac.

8.4.3 Wskazniki efektywnosci

WARTOSC
2022 2023 2024

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA

o ) ponizej 45 dni 3 39,94 | 41,47 | 40,65

Wskaznik rotacji od 45 dni do 60 dni 2
naleznosci (w - -
. od 61 dni do 90 dni 1
dniach)

powyzej 90 dni 0

wskaznik rotacji do 60 dni 7 29,76 | 27,72 | 24,82
zobowigzan (w od 61 dni do 90 dni 4
dniach) powyzej 90 dni 0

Interpretacja wynikow

Wskaznik rotacji naleznosci okresla w ciggu ilu dni sptywajg naleznosci z tytutu
wykonania Swiadczen zdrowotnych oraz z tytutu pozostatej dziatalnosci.

Szpital osiggnat wskaznik wskazujgcy na regulacje naleznosci ponizej 45 dni.
Wskaznik rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug informuje w jakim czasie
szpital realizuje swoje zobowigzania wobec kontrahentéw. Wielkos¢ wskaznika
Swiadczy o tym, ze zobowigzania szpitala powinny by¢ regulowane do 60 dni.
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8.4.4 Wskazniki zadtuzenia

. WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2022 2023 2024
ponizej 40 % 10 39,73 | 37,07
W;ra_zn"f od 40% do 60 % 40,28
zadtuzenia . .
aktywow (%) powyzej 60 % do 80 %
powyzej 80 % 0
0d 0,00 do 0,5 10
o od 0,51 do 1,00 8
wskaznik od 1,01 do 2,00 6 1,85
wyptacalnosci
od 2,01 do 4,00 4 2,65
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0 4,67

Interpretacja wynikow

Wskaznik zadtuzenia aktywoéw
kapitatami obcymi.

wskazuje na mozliwo$¢ utraty

zobowigzan. Poprawa sytuacji

zdolnosci

zapewni zbilansowanie przychoddw i kosztéw szpitali.

informuje o stopniu finansowania aktywow

Wskaznik wyptacalnosci w kolejnych latach wykazuje tendencje wzrostowe,
co spowodowane jest gtéwnie stopniowym zmniejszeniem kapitatow wtasnych

z uwagi na prognozowang w latach kolejnych strate. Wysoka wartos$¢ wskaznika
do
mozliwa jest wytacznie przez wprowadzenie

regulowania

rozwigzan systemowych i zapewnienie odpowiedniego dofinansowania, ktdre

przez

podmiot

8.4.5 Podsumowanie planowanych wskaznikow ekonomiczno-finansowych

Rodzaj Wskaznik Uzyskane oceny Maksymalna
wskaznikow ocena do
2021 2022 —-plan | 2023 - plan | 2024 - plan osiagniecia
Wskaznik 4 0 0 0
Wskazniki zyskownosci 5
zyskownosci netto
Wskaznik 3 0 0 0
zyskownosci
. (. 5
dziatalnosci
operacyjnej
Wskaznik 4 0 0 0
zyskownosci 5
aktywow
Razem 11 0 0 0 15
Wskazniki 4 4 4 4
biezgcej 12
ptynnosci
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Wskaz’n'ik.i Wskaznik 0 8 3 3
ptynnosci szybkiej 5
ptynnosci
Razem 4 12 12 12 25
Wskaznik 3 3 3 3
Wskaznik rotacji 3
efektywnosci naleznosci
Wskaznik 7 . ; .
rotacji .
zobowigzan
Razem 10 10 10 10 10
Wskaznik 10 8 10 10 1
Wskazniki zadtuzenia
zadtuzenia aktywow
Wskaznik 6 6 4 0 10
wyptacalnosci
Razem 16 14 14 10 20
taczna wartos¢ punktow 41 36 36 32 0

PODSUMOWANIE

Podsumowujgc 2021 rok, nalezy stwierdzié, ze zrealizowaliémy wszystkie natozone
na naszg jednostke decyzje, a tym samym mogliSmy w znaczacy sposdb przyczynic
sie do skuteczne] realizacji dziatan w zakresie zapobiegania rozprzestrzenianiu sie chordb
zakaznych COVID-19iinnych oraz zwalczaniu ich skutkdw. Oprdcz realizacji decyzji zwigzanych
z epidemig nieustannie dostosowywalismy organizacje pracy szpitala w taki sposdb aby mozna
byto udzieli¢ pomocy jak najwiekszej ilosci chorym innym niz zarazonym Sars-Cov-2. Mimo
trudnosci Szpital nieustannie podejmuje czynnosci umozliwiajgce realizacje przyjetej strategii
dziatania naprawczego i rozwojowego, ktére umozliwig realizacje celéw dla ktérych zostat
powotany.

Zmagania naszej jednostki zwigzane z epidemig potwierdzajg, ze prawidlowe
funkcjonowanie systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia sSwiadczen opieki
zdrowotnej Szpitala w kolejnych latach uwarunkowane jest zmianami systemowymi.
Jedng z przestanek zmian w zakresie funkcjonowania i sposobu finansowania szpitali

jest zwiekszenie przychodow z tytutu zawartych umoéw z NFZ.

podpis i pieczagtka Dyrektora

Signature Not Verified

Dokument podpi: przez
Agata KatarzynaAsiewicz-
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