RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej MSWiA
we Wroctawiu

sporzadzony na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnosci leczniczej

Maj 2020 r.
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1. Organizacja i zarzadzanie

1.1Przedmiot dziatalnosci

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Ministerstwa Spraw Wewnetrznych
i Administracji z siedzibg we Wroctawiu, zwany dalej Zaktadem zostat powotany w celu
wykonywania dziatalnosci leczniczej, polegajagcej na udzielaniu $wiadczen
zdrowotnych, w szczegdlnosci przez organizowanie i prowadzenie:
1. dziatalnosci leczniczej w rodzaju:
1) stacjonarnych i catodobowych swiadczen zdrowotnych:
a. szpitalnych,
b. innych niz szpitalne,
2) ambulatoryjnych swiadczen zdrowotnych;
2. zadan dydaktycznych i badawczych, w szczegdlnosci badan naukowych i prac
badawczo — rozwojowych w powigzaniu z udzielaniem swiadczen zdrowotnych
i promocji zdrowia, w tym wdrazaniem nowych technologii medycznych oraz
metod leczenia;

3. promocji zdrowia.

Zadania Zaktadu obejmujg w szczegdlnosci:

1) udzielanie stacjonarnych i catodobowych $wiadczen zdrowotnych;
2) udzielanie ambulatoryjnych swiadczen zdrowotnych;
3) orzekanie o:
a) stanie zdrowia Swiadczeniobiorcow - na zasadach wynikajgcych z
przepiséw o Swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze
Srodkéw publicznych,
b) czasowej niezdolnosci do pracy lub nauki - na zasadach okreslonych

w przepisach odrebnych;

4) wspodtprace z uczelniami oraz z innymi uprawnionymi podmiotami w zakresie
realizowania zadan dydaktycznych i badawczych w powigzaniu z udzielaniem
Swiadczen zdrowotnych, w tym wykonywanie badan klinicznych;

5) prowadzenie i rozwijanie dziatan w zakresie ratownictwa medycznego,
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w celu zabezpieczenia medycznego poszkodowanych;

6) medyczne zabezpieczenie dziatan stuzb podlegtych i nadzorowanych przez
ministra wtasciwego do spraw wewnetrznych;

7) medyczne zabezpieczenie zadan obronnych wykonywanych przez ministra
wtasciwego do spraw wewnetrznych;

8) wykonywanie zadan stuzby medycyny pracy;

9) prowadzenie apteki szpitalnej oraz zaopatrywanie komdrek organizacyjnych
Zaktadu w leki, materiaty i sprzet medyczny;

10) prowadzenie dziatalnosci w zakresie ksztattowania postaw i zachowan
prozdrowotnych, prewencji i profilaktyki schorzen;

11) organizowanie i prowadzenie szkolen, a takze doksztatcanie pracownikow
zatrudnionych w Zaktadzie;

12) organizowanie i prowadzenie szkolen oséb ksztatcgcych sie w zawodach
medycznych i wykonujgcych zawdd medyczny;

13) udzielanie $Swiadczen zdrowotnych osobom uprawnionym na podstawie
ustawy z dnia 31 lipca 1981 r. o wynagrodzeniu oséb zajmujacych
kierownicze stanowiska panstwowe (Dz. U. z 2011 r. poz. 430i 654, z 2015 .
poz. 1348 i 1960 oraz z 2016 r. poz. 2261);

14) wykonywanie zadan natozonych przez ministra wfasciwego do spraw
wewnetrznych;

15) wykonywanie dziatalnosci innej niz dziatalnos¢ lecznicza, pod warunkiem,

ze dziatalno$¢ ta nie jest ucigzliwa dla pacjenta lub przebiegu leczenia.

Zaktad udziela Swiadczen opieki zdrowotnej:
1) stacjonarne i catodobowe $Swiadczenia zdrowotne:

a) szpitalne w zakresie:
e chirurgii,
e urazowo — ortopedycznym,

e internistycznym z pododdziatem endokrynologicznym,

ginekologii,

anestezjologii i intensywnej terapii,
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e endokrynologii;
b) szpitalne z zamiarem zakonczenia ich udzielania w okresie
nieprzekraczajgcym 24 godzin - leczenie ,,jednego dnia”,
c) inne niz szpitalne w zakresie:

e wizyty domowe,

e udzielanie pomocy medycznej poszkodowanym w wypadkach,

zdarzeniach losowych i zagrozeniach nadzwyczajnych;

2) ambulatoryjne swiadczenia zdrowotne, w tym w zakresie:
a) podstawowej opieki zdrowotnej,
b) stomatologii zachowawczej,
c) opieki psychiatrycznej i leczenia uzaleznien,
d) rehabilitacji leczniczej,
e) medycyny pracy,
f) badan profilaktycznych,
g) ambulatoryjnej opieki specjalistycznej — w tym w zakresie:
e chirurgii,
e chirurgii urazowo-ortopedycznej,
¢ kardiologii,
e diabetologii,
e dermatologii,
¢ potoznictwa i ginekologii,
* neurologii,
¢ pulmonologii,

e laryngologii,

okulistyki,

psychologii,

rehabilitacji;

3) zadan dydaktycznych i badawczych, w szczegdlnosci badan naukowych i prac
badawczo
- rozwojowych w powigzaniu z udzielaniem swiadczen zdrowotnych i promocji zdrowia

w tym wdrazaniem nowych technologii medycznych oraz metod leczenia;
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4) promocji zdrowia.

1.2 Struktura organizacyjna i zasady zarzadzania
Obszar dziatania Zaktadu obejmuje gtéwnie powiat wroctawski i wojewddztwo dolnoslaskie.

Zaktadem kieruje i reprezentuje go na zewnatrz Dyrektor, na zasadach okreslonych w ustawie
z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej oraz w Statucie Zaktadu.
Dyrektor:

1) kieruje catoksztattem spraw zwigzanych z prawidtowa realizacjg zadan okreslonych w
statucie Zakfadu, zgodnie z zasadami okreslonymi w ustawie o dziatalnosci leczniczej oraz
w innych powszechnie obowigzujacych przepisach prawa;

2) zapewnia funkcjonowanie efektywnej i skutecznej kontroli zarzadczej, w tym podejmuje
dziatania zapewniajgce realizacje celdw i zadan w sposdb zgodny z prawem, efektywny,

oszczedny i terminowy;

3) nadzoruje prawidtowa realizacje zawartych przez Zaktad umoéw, w tym umoéw o

udzielanie zamodwien na Swiadczenia zdrowotne;

4) zobowigzany jest do uzyskania opinii Rady Spotecznej w sprawach okreslonych w

statucie Zaktadu;

5) dokonuje czynnosci z zakresu prawa pracy wobec oséb zatrudnionych w Zaktadzie oraz

zatwierdza szczegdtowy zakres obowigzkdw na poszczegdlnych stanowiskach pracy;
6) ponosi petng odpowiedzialnos¢ za podjete decyzje dotyczgce funkcjonowania Zaktadu.
Dyrektor Zaktadu wykonuje swoje zadania przy pomocy zastepcow dyrektora Zaktadu,

gtéwnego ksiegowego, naczelnej pielegniarki i kierownikéw podlegtych im jednostek

lub komdérek organizacyjnych, okreslonych w regulaminie organizacyjnym Zaktadu

Wewnetrzna struktura organizacyjna Zaktadu oparta jest o komadrki organizacyjne
i samodzielne stanowiska. Strukture organizacyjng reguluje regulamin organizacyjny
wprowadzony Zarzgdzeniem nr 30/2020 Dyrektora Zaktadu z dnia 05 marca 2020 r.
Dyrektorowi Zaktadu bezposrednio podlegaja:

1) zastepca dyrektora ds. lecznictwa;

2) zastepca dyrektora ds. administracyjno-logistycznych;
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3) Gtowny Ksiegowy;
4) kierownik Kancelarii Ogoélnej;
5) kierownik Sekcji Kadr, Szkolenia i Spraw Socjalnych;
6) kierownik dziatu organizacyjno-prawnego;
7) Koordynator ds. kontroli zarzadczej;
8) Specjalista ds. bhp;
9) Petnomocnik ds. ochrony informacji niejawnych — Inspektor ds. mobilizacyjno
-obronnych;
10) Kapelan szpitalny;
11) Inspektor Ochrony Przeciwpozarowej;
12) Inspektor Ochrony Danych;
13) Radca Prawny;
14) Audytor wewnetrzny;
15) Specjalista ds. epidemiologii;
16) Petnomocnik ds. praw pacjenta;

17) Petnomocnik ds. weterandw.

Zastepcy Dyrektora ds. Lecznictwa podlegaja:
1) Naczelna Pielegniarka;

2) Szpital;

3) Przychodnia MSWiA we Wroctawiu;

4) Przychodnia MSWIA w Jeleniej Gorze;

5) Rejestr Ustug Medycznych;

6) Sekcja Informatyki;

7) Apteka Szpitalna;

8) Archiwum;

9) Inspektor Ochrony Radiologicznej.

Zastepcy Dyrektora ds. Administracyjno-Logistycznych podlegaja:
1) Dziat Administracyjno-Gospodarczy;

a) Sekcja Transportu;

b) Sekcja Inwestycji i Remontéw;

2) Sekcja Zamowien Publicznych.
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Gtéwnemu ksiegowemu podlegaja:

1) Zastepca Gtédwnego Ksiegowego;
a) Dziat Finansowy;
b) Sekcja Analiz Ekonomicznych i Kosztéw;
c) Sekcja Ksiegowosci;

d) Sekcja Ptac.

(Zatgczniki Nr 1-4 — Schemat organizacyjny SP Z0Z MSWiA we Wroctawiu)

Struktura organizacyjna (Zatqczniki Nr 1-4 — Schemat organizacyjny SP ZOZ MSWiA
we Wroctawiu)
1. Jednostka organizacyjna -Zaktad leczniczy — Szpital MSWiIiA we Wroctawiu,
ul. Otbinska 32:
1) Izba Przyjec¢ z Pomocg Dorazng i Ratownictwem Medycznym;
2) Oddziaty Szpitalne:
a) Oddziat Chirurgiczny,
b) Oddziat Urazowo — Ortopedyczny,
c) Oddziat Internistyczny z Pododdziatem Endokrynologicznym,
d) Oddziat Ginekologiczny,
e) Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii,
f) Oddziat Endokrynologiczny
3) Blok Operacyjny;
4) Zaktad Diagnostyki Radiologicznej;
5) Pracownie:
a) Pracownia Nieinwazyjnej Diagnostyki Serca,
b) Pracownia USG,
c) Pracownia EEG,
d) Pracownia Endoskopii.
6) Dziat Usprawnienia Leczniczego;
7) Osrodek Rehabilitacji Dziennej;
8) Apteka Szpitalna;

9) Centralna Sterylizacja.
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2. Jednostka organizacyjna -Pracownia Diagnostyki Laboratoryjnej z Przyszpitalnym

Bankiem Krwi, Wroctaw, ul. Otbinska 32.
3. Zaktad leczniczy — Przychodnie MSWIA we Wroctawiu:

3. 1. Jednostka organizacyjna — Przychodnia MSWiA we Wroctawiu, ul. Grabiszynska 35-
39:
1) Podstawowa Opieka Zdrowotna — Gabinety Lekarza Podstawowej Opieki Zdrowotnej we
Wroctawiu:
a) POZ, ul. Otbinska 32, Wroctaw,
b) POZ, ul. Grabiszynska 35-39, Wroctaw;
2) Poradnia Medycyny Pracy ul. Grabiszyriska 35-39, Wroctaw;
3) Poradnie specjalistyczne:
a) Poradnia Badan Profilaktycznych ul. Grabiszyriska 35-39, Wroctaw,
b) Poradnia Stomatologii Zachowawczej ul. Grabiszyriska 35-39, Wroctaw,
c) Poradnia Zdrowia Psychicznego ul. Grabiszyrska 35-39, Wroctaw,
d) Poradnia Psychologiczna ul. Grabiszyrska 35-39, Wroctaw,
e) Poradnia Chirurgiczna (gabinet diagnostyczno-zabiegowy) ul. Grabiszyriska 35-39,
Wroctaw,
f) Poradnia Urazowo-Ortopedyczna (gabinet diagnostyczno-zabiegowy) ul. Grabiszynska
35-39, Wroctaw,
g) Poradnia Urazowo-Ortopedyczna ul. Otbinska 32, Wroctaw,
h) Poradnia Neurologiczna ul. Grabiszyriska 35-39, Wroctaw,
i) Poradnia Kardiologiczna ul. Grabiszynska 35-39, Wroctaw,
j) Poradnia Kardiologiczna ul. Otbiriska 32, Wroctaw,
k) Poradnia Diabetologiczna ul. Grabiszyriska 35-39, Wroctaw,
I) Poradnia Laryngologiczna ul. Grabiszyriska 35-39, Wroctaw,
t) Poradnia Okulistyczna ul. Grabiszyriska 35-39, Wroctaw,
m) Poradnia Ginekologiczno-Potoznicza (gabinet diagnostyczno-zabiegowy) ul. Otbiriska
32, Wroctaw,
n) Poradnia Rehabilitacji, Wroctaw, ul. Otbiriska 32.
o) Poradnia medycyny pracy , ul Grabiszyriska 35-39, Wroctaw
4) Gabinet Zabiegowy ul. Grabiszyriska 35-39, Wroctaw;
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5) Gabinet Zabiegowy ul. Otbinska 32, Wroctaw;

6) Pracownia Diagnostyki Radiologicznej ul. Grabiszyrska 35-39, Wroctaw;

7) Poradnia (gabinet) pielegniarki podstawowej opieki zdrowotnej ul. Grabiszyriska 35-39,
Wroctaw;

8) Poradnia (gabinet) potoznej podstawowej opieki zdrowotnej ul. Grabiszyriska 35-39,

Wroctaw.

3.2. Jednostka organizacyjna -Przychodnia MSWiA w Jeleniej Gérze ul. Nowowiejska 43:
1) Podstawowa Opieka Zdrowotna — Gabinety Lekarza Podstawowej Opieki Zdrowotne;j ,
Jelenia Géra, ul. Nowowiejska 43;
2) Poradnie specjalistyczne Jelenia Géra, ul. Nowowiejska 43:
a) Poradnia Badan Profilaktycznych,
b) Poradnia Ginekologiczno-Pofoznicza (gabinet diagnostyczno-zabiegowy),
c) Poradnia Chirurgiczna,
d) Poradnia Neurologiczna,
e) Poradnia Laryngologiczna,
f) Poradnia Dermatologiczna (gabinet diagnostyczno-zabiegowy),
g) Poradnia Okulistyczna,
3) Gabinet Usprawnienia Leczniczego;
4) Gabinet Zabiegowy;
5) Poradnia (gabinet) pielegniarki podstawowej opieki zdrowotnej;

6) Poradnia (gabinet) potoznej podstawowej opieki zdrowotne;.

4. Komoérka organizacyjna -Laboratorium Analityki Medycznej, Jelenia Gora, ul.
Nowowiejska 43.

5. Komorki organizacyjne czesci pozamedycznej stanowig dzialy, sekcje oraz
samodzielne stanowiska pracy.

1) Dziat Finansowy:
a) Sekcja Ksiegowosci,
b) Sekcja Analiz Ekonomicznych i Kosztow,
c) Sekcja Ptac.

2) Rejestr Ustug Medycznych;

3) Dziat Organizacyjno-Prawny;
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4) Dziat Administracyjno-Gospodarczy:
a) Sekcja Transportu,
b) Sekcja Inwestycji i Remontdow.
5) Sekcja Kadr, Szkolenia i Spraw Socjalnych;
6) Sekcja Zamdwien Publicznych;
7) Sekcja Informatyki;
8) Archiwum;
9) Kancelaria Ogdlna — Sekretariat Dyrektora;
10) Koordynator Kontroli Zarzadczej;
11) Specjalista ds. BHP;
12) Petnomocnik ds. Ochrony Informacji Niejawnych — Inspektor ds. Mobilizacyjno-
Obronnych;
13) Inspektor Ochrony Przeciwpozarowej;
14) Specjalista ds. Epidemiologii;
15) Pracownik Socjalny;
16) Kapelan Szpitalny;
17) Inspektor Ochrony Danych;
18) Radca Prawny;
19) Audytor Wewnetrzny;
20) Petnomocnik ds. Pacjenta;

21) Petnomocnik ds. Weteranéw.

Ocena struktury organizacyjnej

W  zakresie dziatalnosci medycznej: struktura posiadajgca potencjat
do wykonania wiekszej liczby ustug, niz umozliwia to aktualny kontrakt z NFZ.
Zaktad w 2017 roku podjat starania w celu otrzymania kontraktu z NFZ na Osrodek
Dzienny Rehabilitacji we Wroctawiu. Pismem z dnia 09.05.2018 r. numer ZZ-RUM-
1992-44/2018 Zaktad wystgpit kolejny raz o rozpoczecie procedury konkursowe;j.
Kilkakrotnie pisemnie monitowat potrzebe zakontraktowania osrodka do DOW
NFZ. Procedowanie w tej sprawie nadal sie toczy. Ze wzgledu na posiadany
potencjat: personel i sprzet Szpital chciatby Swiadczy¢ wiecej ustug w zakresie
rehabilitacji leczniczej. Stad ciggte prosby o przyznanie dodatkowych srodkéw na

rehabilitacje ambulatoryjng we Wroctawiu i w Jeleniej Gdrze.
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Nowy blok operacyjny daje mozliwosci wykonania kontraktéw o znacznie wiekszej
wartosci ryczattowej. Niezwtocznie po uruchomieniu nowego bloku operacyjnego
podjete zostaty starania o zwiekszenie kontraktu z NFZ i bedg kontynuowane az do
uzyskania zamierzonych efektéw.

W zakresie pozostatych komadrek organizacyjnych:

-Sekcja Inwestycji i Remontéw -komodrka ujeta w Regulaminie Organizacyjnym
koniecznos$¢ zasilenia w zasoby ludzkie na czas realizacji planowanych inwestycji
zwigzanych z dostosowaniem  obiektéw  Szpitala, sytuacja rynkowa
i finansowa zaréwno szpitala jak i rynku pracy — dotychczas ,rynku pracownika”
uniemozliwiaty pozyskanie specjalistow w zakresie mozliwosci finansowych
Zaktadu; Sytuacja na rynku pracy z pewnoscig ulegnie zmianie w warunkach
epidemii jak i po jej wygasnieciu, lecz sytuacja finansowa w Z0OZ, o ile zapowiedzi
NFZ zwigzane z rozliczaniem obecnie ptatnego ryczattu w wysokosci 1/12, stang sie
faktem, z catg pewnoscia ulegnie pogorszeniu

-planowanie utworzenia stanowiska Petnomocnika Dyrektora ds. Jakosci lub
zespotu zajmujgcego sie systemem. Dziatanie zwigzane z przyjeciem rozwigzan,
ktorych celem jest przygotowanie Jednostki do wdrozenia standardéw
akredytacyjnych, ktére w obecnym systemie kontraktowania ustug z NFZ maja
wymierny wptyw na poziom wartosci ustalanego ryczattu.

Epidemia COVID -19 przyczynita sie do rozwazenia zmian struktury organizacyjnej
w przysztosci - miedzy innymi w zakresie utworzenia laboratorium molekularno
-mikrobiologicznego. Struktura ta, w przypadku trwajgcej epidemii oraz kazdej
kolejnej, jak rdéwniez w trakcie funkcjonowania zaktadu w warunkach
nieepidemicznych, uniezalezni funkcjonowanie Zaktadu od innych jednostek
( obecnie wszystkie tego typu badania jak posiewy mikrobiologiczne oraz testy
wirusologiczne zlecane sg na zewnatrz), co wyraznie wptynie na usprawnienie
procesu diagnostyczno — leczniczego, a co z kolei powinno mie¢ wptyw
na skrécenie pobytu pacjenta na oddziatach.

Kolejng zmiang w strukturze organizacyjnej Szpitala, ktdorg warto rozwazyé
jest odtworzenie kuchni szpitalnej, co pozwoli zminimalizowa¢ ryzyko epidemiczne
przez ograniczenie przebywania na terenie Szpitala oséb zatrudnionych w firmie
zewnetrznej (outsourcing),a co wazniejsze zapewni wyzywienie pacjentom (w
jednostce zaistniata sytuacja, w ktérej zaden oferent nie ztozyt oferty w przetargu
na zywienie).

Z kolei na brak mozliwosci pozyskania pracownikow do Sekcji Informatyki, ze
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wzgledu na oczekiwany poziom wynagrodzenia, jednostka planuje wprowadzenie

outsourcingu w zakresie ustug informatycznych.

Ponadto SP ZOZ MSWIiA we Wroctawiu realizuje nizej wymienione funkcje pomocnicze

medyczne i niemedyczne w oparciu o zawarte umowy z podmiotami zewnetrznymi.

Tabelanr1 Realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing

w 2019r.

Funkcja pomocnicza*

Nazwa i adres podmiotu

Diagnostyka

obrazowa RTG

KCM Clinic S.A. — dla Przychodni MSWIiA w Jeleniej Gdrze

Diagnostyka

obrazowa RTG

NZOZ Promed Sp. z 0.0. - dla Przychodni MSWiA w Jeleniej

Gérze

Diagnostyka

Affidea Sp. z 0.0. dla pacjentéw Szpitala, Przychodni MSWiA

obrazowa we Wroctawiu i dla Przychodni MSWiA w Jeleniej Gdrze

— Tomografia

komputerowa

i Rezonans

magnetyczny

Badania Diagnostyka Sp. o0.0. — w zakresie badan laboratoryjnych

laboratoryjne (ktdrych nie wykonuje wtasne laboratorium) dla pacjentéw
Szpitala i Przychodni MSWiA we Wroctawiu.
W Szpitalu funkcjonuje laboratorium w strukturze naszej
jednostki - catodobowo we wszystkie dni tygodnia i w ramach
tego wtasnego potencjatu wykonywane sg gtdwnie badania
laboratoryjne.

Badania Dolnoslgskie Centrum Diagnostyki Laboratoryjnej

laboratoryjne - - dla pacjentéw Szpitalai Przychodni MSWiA we Wroctawiu.

mikrobiologiczne

Badania

laboratoryjne (w

Diagnostyka Sp. z 0.0. — w zakresie badan mikrobiologicznych

i niektdrych innych badan laboratoryjnych dla pacjentéow
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tym

mikrobiologiczne)

Przychodni MSWiA w Jeleniej Gérze. W Przychodni MSWiA
w Jeleniej Gorze funkcjonuje laboratorium w strukturze
naszej jednostki i w ramach tego wtasnego potencjatu

wykonywane sg gtdwnie badania laboratoryjne.

Badania
histopatologiczne

i sekcje zwtok

Fundacja Uniwersytetu Medycznego — dla pacjentéw Szpitala

i Przychodni MSWiA we Wroctawiu

Transport medyczny

SP ZOZ Pogotowie Ratunkowe we Wroctawiu

Ustuga pralnicza

HTS Medij Sp. z 0. 0., 63-830 Pepowo, ul. Kobylinska 12

Zywienie pacjentéw

Impel Catering Sp. z 0. 0., 53-111 Wroctaw, ul. Slezna 118
(umowa zawarta do dnia 22.11.2019r.)

ALFA CATERING FABRYKA IMPREZ Marek Raczkowski,

55-093 Sliwice, ul. Wroctawska 2

Obstuga prawna

Kancelaria Radcy Prawnego Walczak -Koziot Iwona, 54-618

Wroctaw, ul. Drohobycka 16

Obstuga prawna

»A. Wojtas” A. Kowalczyk Kancelaria Prawna Spotka Komandytowa,

53-012 Wroctaw, ul. Wyscigowa 50

Ochrona, ustuga

dozoru mienia

EKOTRADE Sp. z 0.0.,00-712 Warszawa, ul. Melomandéw 4 (umowa
zawarta do dnia 31.03.2019 r.)

Ustuga analizy
kosztow

Karol Masakowski, 55-020 Medtéw, ul. Osiedlowa 15

Petnienie Funkcji
Inspektora Danych

EW-BI Ewa Wiectaw, 54-608 Wroctaw, ul. Htaski 15/10

* najwazniejsze zakresy np. diagnostyka obrazowa, laboratorium, wyzywienie, pranie, ochrona,

utrzymanie czystosci, transport medyczny, obstuga prawna

Ocena dziatalnosci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

Nie sg planowane istotne zmiany w ustugach s$wiadczonych na podstawie
outsourcingu poza rozwazeniem odtworzeniem kuchni szpitalnej, co pozwoli

zminimalizowac¢ ryzyko epidemiczne przez ograniczenie przebywanie na terenie
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Szpitala oséb zatrudnionych w firmie zewnetrznej, jak rdéwniez zapewni
wyzywienie pacjentom

Biorgc pod uwage poziom wynagrodzenia w Szpitalu coraz trudniej jest pozyskac
pracownikow (specjalistow) w oparciu o umowe o prace. Sptaszczenie siatki ptac
w SP ZOZ —ach ( wzrost wynagrodzenia minimalnego od stycznia 2019r) i zmiany
na rynku pracy wymuszajg zatrudnienie w oparciu o umowy cywilno —prawne.
Zmiany dotyczg takich branz jak IT, specjalisci ds. budownictwa, inspektorzy

nadzoru, analitycy ekonomiczni.

1.3.1 Polityka kadrowa — informacje ogélne
Polityka kadrowa Zaktadu w roku 2019 oparta byta na zataozeniach
wyniakjgcych z Programu Naprawczego, natomiast jej realizacja determinowana byta
sytuacjg finansowa Zaktadu i sytuacjg na rynku pracy. Obserwowano duza rotacje
na poziomie nizszego personelu niemedycznego (personel sprzatajacy
i konserwatorzy) oraz personelu adminstracyjnego , szczegdlnie w obszarze IT (trzy
zatrudnione rotacyjnie osoby zwolnity sie po znalezieniu lepszej oferty pracy)
Obecnie, w sytuacji zwiaznej z epidemig COVID-19 trydno jest przewidziec
jak zachowa sie potencjalny pracownik, czy starch przed infekcjg zwiazang z praca
w szpitalu nie bedzie wiekszy niz perspektywa bezrobocia. Wydaje sie tez niestety,
ze sytaucja wygenerowana przez zwiekszone koszty zwiazane z epidemig
jak i zapowiadany przez NFZ sposdb rozliczania kontraktéw w roku 2020 nie napawa

nadziejg na poprawe sytuacji finansowej Zaktadu.

1.3.2 Informacje o zatrudnieniu

Ocena stanu zatrudnienia

Aktualny stan zatrudnienia lekarzy nie jest adekwatny do potrzeb Zaktadu.
1.Niedobory kadrowe dotyczgce personelu lekarskiego dotyczg przede wszystkim
Oddziatu Internistycznego z Pododdziatem Endokrynologicznym w Szpitalu MSWiA

we Wroctawiu. W celu rozwigzania problemu brakéw kadrowych w w/w oddziale

Zaktad podejmowat wiele czynnosci, ktére pozwolityby na ich zniwelowanie jak
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np. na podstawie art. 8 ust. 1 ustawy z dnia 5 lipca 2018 r. 0 zmianie ustawy
o sSwiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych oraz
niektérych innych ustaw (Dz.U.2018.1532), Zaktad zwrdcit sie do NFZ z prosba,
0 zamieszczenie Oddziatu Internistycznego z Pododdziatem Endokrynologicznym,
w wykazie podmiotéw leczniczych, w ktdérych moze wystgpié zagrozenie brakiem
dostepu do swiadczen opieki zdrowotnej lub ciggtosci ich udzielania, ze wzgledu
na zbyt matg liczbe lekarzy mogacych udziela¢ Swiadczen opieki zdrowotnej w tych
podmiotach. Zamieszczenie Zaktadu w w/w wykazie miato umozliwié¢ zatrudnienie
zainteresowanych wspotpracg lekarzy, pod warunkiem, ze nie bedg musieli
wypowiadaé podpisanych w macierzystych jednostkach zobowigzan i rezygnowa¢
w zwigzku z tym z wyzszego wynagrodzenia. W wyniku tych dziatan zatrudniony
zostat jeden lekarz, ktéry wytgcznie petni dyzury medyczne.

Dziatania powyzsze okazaty sie niewystarczajgce, dodatkowo jeden z etatowych
lekarzy jest okresowo nieobecny z powodu przewlektej choroby. W zwigzku
z powyzszym Zaktad w dalszym ciggu prowadzi zintensyfikowane dziatania, majace
na celu zatrudnienie lekarzy internistéw w oddziale.

2.Czasowe niedobory w grupie personelu pielegniarskiego, spowodowane
dtuzszymi absencjami pracownikdéw, Zaktad uzupetnia poprzez zawieranie umoéw

cywilno-prawnych.

Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2020 - 2022

Zaktad dokftada wszelkich staran, by utrzymaé obecny stan zatrudnienia
w poszczegdlnych komdrkach organizacyjnych. Zaktad przewiduje réwniez
dziatania zwigzane ze zmiang pokoleniowg w celu uzupetnienia kadr w zastepstwie
lekarzy czy pielegniarek obecnie zatrudnionych, a sygnalizujacych che¢ odejscia

z pracy na emeryture.
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2. Dziatalnos¢ medyczna

2.1 Realizacja umoéw zawartych z NFZ

Gtéwna dziatalnos¢ medyczna SP Z0OZ MSWiA we Wroctawiu prowadzona jest w oparciu
o umowy zawarte z Dolnoslaskim Oddziatem Wojewddzkim NFZ we Wroctawiu, a takze

z innymi podmiotami np. w zakresie medycyny pracy.

Leczenie Szpitalne odbywa sie w lzbie Przyje¢ oraz w szesciu oddziatach szpitalnych:
anestezjologii i intensywnej terapii, chirurgicznym, ginekologicznym, internistycznym
z pododdziatem endokrynologicznym, endokrynologicznym oraz w urazowo-ortopedycznym.
Swiadczenia odbywaja sie w trybie hospitalizacji. Warto podkresli¢, ze od grudnia 2019 r. udato
sie pozyska¢ odrebny od Ryczattu PSZ kontrakt z NFZ na udzielanie swiadczen w oddziale

endokrynologicznym.

Ambulatoryjna Opieka Zdrowotna realizowana jest w pieciu poradniach specjalistycznych:
ginekologiczno-potozniczej, chirurgicznej, diabetologicznej, kardiologicznej i urazowo
-ortopedycznej w Przychodni we Wroctawiu. Z powodu braku mozliwosci pozyskania lekarza
specjalisty do Poradni dermatologicznej w Jeleniej GArze, po czterech miesigcach staran w tym
zakresie, niestety umowa z NFZ zostata w marcu 2020 zakoriczona. Mimo zorganizowania
mozliwosci otworzenia Poradni Dermatologicznej we Wroctawiu — NFZ nie wyrazit zgody
na przeniesienie umowy — zmiane miejsca udzielania swiadczen w tym zakresie. NFZ odmoéwit
réwniez przeniesienia srodkéw pozostatych w ramach tej umowy na fizjoterapie ambulatoryjng

w Jeleniej Gérze.

Leczenie Stomatologiczne, Opieka Psychiatryczna i Leczenie Uzaleznien odbywa
sie w Przychodni we Wroctawiu. Nadmieniamy, ze od 01 stycznia 2019 r. udato sie pozyskaé
kontrakt z NFZ na udzielanie $wiadcze w Poradni Psychologicznej — w zakresie Swiadczenia

Psychologiczne dla Dorostych.

Rehabilitacja Lecznicza zlokalizowana jest w Szpitalu we Wroctawiu oraz w Przychodni

w Jeleniej Gérze.

Pacjenci chcacy ztozyé deklaracje do lekarza Podstawowej Opieki Zdrowotnej maja
do dyspozycji lekarzy, pielegniarki Srodowiskowe oraz potoine srodowiskowe w trzech

lokalizacjach: we Wroctawiu: w Szpitalu i w Przychodni oraz w Przychodni w Jeleniej Gorze.
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2.2 Inna dziatalnos¢ medyczna

Poza dziatalnosciag medyczng prowadzong w oparciu o umowy zawarte z Narodowym
Funduszem Zdrowia, SP ZOZ MSWiA we Wroctawiu swiadczy ustugi z zakresu medycyny pracy
na podstawie umodw, obejmujac profilaktyczng opiekg zdrowotng funkcjonariuszy
i pracownikéw Strazy Granicznej, Strazy Pozarnej, a takze wykonujgc badania diagnostyczne
i lekarskie konsultacje specjalistyczne na rzecz badan profilaktycznych realizowanych
w jednostkach Stuzby Wieziennej: Aresztach Sledczych i Zaktadach Karnych

woj. dolnoslgskiego.

Zgodnie z zawarta umowg z Zakitadem Emerytalno-Rentowym MSWIA w Warszawie
w Przychodni MSWiA we Wroctawiu wykonywane sg badania diagnostyczne i lekarskie
konsultacje specjalistyczne w ramach orzecznictwa komisji lekarskiej ZER MSWiA wobec

kandydatéw, funkcjonariuszy i emerytéw poszczegdlnych stuzb.

Na podstawie umowy zawartej z Miastem Wroctaw przeprowadzane sg badania diagnostyczne
i lekarskie konsultacje specjalistyczne poborowych w zwigzku z okresleniem stanu zdrowia

w ramach procedury orzeczniczej powotanych w tym celu - rejonowych komisji lekarskich.

W lzbie Przyje¢ SP ZOZ MSWIA we Wroctawiu odbywajg sie rowniez badania oséb
zatrzymanych przez funkcjonariuszy Agencji Bezpieczernstwa Wewnetrznego — Delegatury

we Wroctawiu i Nadodrzanskiego Oddziatu Strazy Granicznej w Kro$nie Odrzanskim.

W Szpitalu i Przychodniach udzielane sg swiadczenia osobom przebywajgcym w aresztach

$ledczych/zaktadach karnych.

Ponadto SP ZOZ MSWIA we Wroctawiu wykonuje badania diagnostyczne w ramach
posiadanego potencjatu na rzecz innych zaktadéw opieki zdrowotnej, ktére zwrdcity

sie o umozliwienie tego rodzaju wspotpracy i zawarcie umow.

W Poradni Zdrowia Psychicznego w Przychodni we Wroctawiu od wielu lat realizowane
sg programy zdrowotne dotowane przez Departament Zdrowia MSWiA w Warszawie, oparte

na szkoleniach, udzielaniu porad, prowadzeniu terapii w ramach:

- profilaktyki i rozwigzywania probleméw zwigzanych z uzaleznieniem od substancji

psychoaktywnych (alkohol, narkotyki, tyton);

- profilaktyki probleméw zdrowia psychicznego i poprawa dobrostanu psychicznego
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spoteczenstwa;
- Krajowego Programu Zapobiegania Zakazeniom HIV i Zwalczania AIDS;
- Pogramu Ograniczania Zdrowotnych Nastepstw Palenia Tytoniu w Polsce.

W Podstawowej Opiece Zdrowotnej - w Przychodni we Wroctawiu oraz w Szpitalu
we wspotpracy z Uniwersyteckim Szpitalem Klinicznym im. Jana Mikulicza—Radeckiego
realizowany jest projekt zdrowotny pn.: ,,Wzrasta liczba nowotworéw skéry — zbadaj sie”
majacy na celu wczesne wykrywanie nowotwordw skory. Realizacja projektu odbywa
sie na podstawie umowy zawartej w dniu 02 kwietnia 2019 r. i obowigzujgcej do dnia
30 grudnia 2020r. projekt jest wspotfinansowany ze sSrodkéw Europejskiego Funduszu

Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego: Wiedza, Edukacja, Rozwdj 2014 — 2020.

Organizacja zabezpieczert medycznych osdb zajmujgcych kierownicze stanowiska panstwowe

tzw. VIP-6w, na podstawie umowy zawartej z Dyrektorem Departamentu Zdrowia MSWIA,

we wspotpracy ze Stuzbg Ochrony Panistwa oraz realizacja zabezpieczen medycznych na rzecz
innych oséb i wydarzen we wspdtpracy ze Stuzbg Ochrony Panstwa i organizatorami tych

wydarzen — to kolejna dziatalnos$¢ odbywajgca sie w SP Z0Z MSWiA we Wroctawiu.

»Program szczepien ochronnych przeciw grypie dla mieszkarncow Wroctawia w wieku 65+ "
— byt dla nas sporym wyzwaniem organizacyjnym zakoriczonym sukcesem. Nasz Zaktad zostat
wytoniony w drodze postepowania konkursowego do realizacji programu polityki zdrowotnej
Wroctawia po raz pierwszy. Program byt dedykowany osobom powyzej 65 r.z. mieszkajgcym na
terenie Wroctawia. Na podstawie umowy z Prezydentem Miasta Wroctawia zrealizowalismy
1196 szczepien ochronnych w okresie od 19.08.2019r. do 31.12.2020r. Poza tym uzyskalismy
dodatkowe efekty — poprzez przeprowadzone dziatania edukacyjne na temat choréb
zakaznych, zwiekszono $wiadomos$¢ dotyczacg profilaktyki p/grypie — poziom

odpowiedzialnosci za zdrowie wtasne i innych.

Finalizujemy wprowadzanie do szpitala zabiegowych procedur z zakresu otolaryngologii.
Obecna epidemia nieznacznie opdznita nam ten proces. Po zrealizowaniu inwestycji w
laboratorium molekularno-mikrobiologiczne bedziemy mogli sprzedawacd

te ustugi podmiotom zewnetrznym. Odtworzenie w strukturach szpitala kuchni, zapewni
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Tabelanrl Warto$¢ umow z NFZ na poszczegdlne rodzaje swiadczen w latach 2018 - 2019
oraz plan na 2020 r.
L 3 Wartos¢ umowy w zt Struktura (w %) Dynamika
Rodzaj swiadczen
2018 2019  |Planna2020r.| 2018 | 2019 |Plan na2020 r.|2019/2018Plan 2020/2019 [ Plan 2020/2018

Leczenie szpitalne - 26 686 995,62| 29 450 623,54| 31 192 818,57 83,37% | 83,33% |  84,80% 1,10 1,06 1,17
Ryczaft PSZ
Ambulatoryina 12520261 143992,02| 18438337| 0,39% | 0,41% 0,50% 1,15 1,28 1,47
opieka specjalistyczna
Opieka psychiatryczna 390510,60| 65523426 418945,00| 1,22% | 1,85% 1,14% 1,68 0,64 1,07
i leczenie uzaleznien
Rehabilitacj

ehabllitacja 862794,40| 85904470 753195:80| 2,70% | 2,43% 2,05% 1,00 0,88 0,87
lecznicza
Leczenie 269024,70| 27465060 274737,75| 0,84% | 0,78% 0,75% 1,02 1,00 1,02
stomatologiczne
Podstawowa 3675761,35| 3960119,38| 3960000,00| 11,48% | 11,20% |  10,77% 1,08 1,00 1,08
Opieka Zdrowotna
Razem 32 010 289,28| 35 343 664,50| 36 784 080,49|100,00%|100,00%|  100,00% 1,10 1,04 1,15

Wykaz dziatan, jakie beda podejmowane celem uzyskania zaptaty za nadwykonania

Nadwykonania powstate w 2019 r. zostaty w zdecydowanej wiekszosci zaptacone
przez Narodowy Fundusz Zdrowia, co byto poprzedzone bogatg korespondencjg
z NFZ w tym zakresie. Najwieksze nadywkonania powstaty w ramach fizjoterapii
ambulatoryjnej w obu Przychodniach oraz w Poradni Psychologicznej i Poradni
Zdrowia Psychicznego w Przychodni MSWiA we Wroctawiu. Nie udato sie rozliczyé
jedynie kwoty: 3.291,80 zt. — gdyz NFZ przyjat ostatecznie ogdlne dla wszystkich
podmiotéw warunki rozliczania nadwykonan w ujeciu procentowym, w zwigzku
z czym w/w kwota nadwykonan nie mogta zostac rozliczona.

Ryczatt PSZ zostat zrealizowany w 100,4 %, powstato nadwykonanie w wysokosci
65.801,34 zt., ktérego ze wzgledu na konstrukcje formalno- prawng ryczattu nie
mozna rozliczyc.

Nadwykonanie powstato mimo staran polegajgcych na ciggtym informowaniu

kierownikéw oddziatow szpitalnych o realizacji kontraktu.
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Ryczatt PSZ jest wewnetrznie podzielony na oddziaty szpitalne i poradnie
przyszpitalne. Ordynatorzy i Kierownicy tych komdrek organizacyjnych sg pisemnie
powiadamiani o wysokosci czesci ryczattu do wykonania w komérkach przez nich
kierowanych. Cotygodniowo Ordynatorzy i Kierownicy oddziatéw szpitalnych
otrzymuja pisemng informacje o wysokosci realizacji kontraktu a Kierownicy
Przychodni sg informowani o wysokosci zrealizowanego kontraktu za kazdy ubiegty

miesigc.

Ocena wysokosci umow zawartych z NFZ

Wartos¢ umdw zawartych z NFZ nie jest wystarczajgca w stosunku do posiadanego
potencjatu. Zaktad kazdorazowo w sytuacji pojawienia sie nadwykonan, zwraca sie
do NFZ o przyznanie srodkéw finansowych w celu ich pokrycia. Systematycznie
nadwykonania powstajg w nastepujacych rodzajach $wiadczen: opieka
psychiatryczna i leczenie uzaleznien, rehabilitacja lecznicza oraz w systemie

podstawowego szpitalnego zabezpieczenia swiadczen opieki zdrowotnej — PSZ.

Problemy w zakresie realizacji umowy z NFZ

Ryczatt PSZ: w ramach umowy o udzielanie swiadczen zdrowotnych w systemie
podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $Swiadczed opieki zdrowotnej — ze
wzgledu na wartos¢ kontraktu, ktéra nie finansuje w wystarczajgcym stopniu
Swiadczen zgodnie z potrzebami pacjentéw, w wyniku czego dochodzi do sytuacji
odktadania w czasie i zmian termindw zabiegdw operacyjnych planowych.
W pierwszej kolejnosci muszg zostaé udzielone $wiadczenia w trybie nagtym oraz
pacjentom oczekujgcym w kolejkach pilnych. Konstrukcja umowy w ramach
ryczattu PSZ nie przewiduje zaptaty za nadwykonania za swiadczenia realizowane
w trybie nagtym, czy ratujgcych zycie, stad koniecznosé przektadania zabiegéw
planowych. Jest to istotny problem organizacyjny, logistyczny dla Zaktadu oraz
stwarzajgcy ekstremalne niedogodnos$ci pacjentom dtugo oczekujgcym na
Swiadczenia.

W ramach przyszpitalnych poradni specjalistycznych pacjenci oczekiwali

na $Swiadczenia w kolejkach gtéwnie do poradni kardiologicznej oraz urazowo
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-ortopedycznej do konca lutego 2020 r. Zaktad nie mogt pozyska¢ dodatkowych
srodkdéw na realizacje swiadczen, poniewaz poradnie przyszpitalne we Wroctawiu
finansowane byty z ryczattu PSZ, ktérego wysokos¢ wynikata z algorytmu, zgodnie
z przepisami prawa. Zauwazyc¢ jednak nalezy, ze wysokosé kontraktu w ryczatcie

PSZ wzrasta ale w stopniu niewystarczajgcym.

Od 01 marca 2020 r. Poradnia kardiologiczna i Poradnia urazowo-ortopedyczna
zostaty wytgczone do odrebnego finansowania, lecz nadal w ramach umowy PSZ.
Ustawodawca wprowadzit nielimitowane porady pierwszorazowe w tych zakresach
Swiadczen, co powinno wptyngé¢ na zmniejszenie kolejek oczekujgcych. W obecnej
sytuacji epidemii koronawirusa, gdzie od potowy marca 2020 r. Swiadczenia byty
udzielane jedynie w przypadkach pilnych, a obecnie zaczynajg by¢ realizowane
w przypadkach planowych, trudno wyciggnaé wnioski z wptywu nowych przepiséw
prawa na faktyczng realizacje S$wiadczen zdrowotnych pierwszorazowych
w kardiologii i ortopedii ambulatoryjnej. Spodziewamy sie, ze po drugim kwartale

2020 r. bedzie mozna juz sformutowac ocene wprowadzonych zmian.

Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna w zakresie dermatologii i wenerologii
w Przychodni MSWiA w Jeleniej Gérze — jak wyzej opisaliémy — z powodu braku
personelu lekarskiego umowa z NFZ w marcu 2020 r. zostata rozwigzana

Opieka Psychiatryczna i Leczenie Uzaleinien — Zaktad pozyskat personel do
nowego zakresu $wiadczen: Swiadczenia Psychologiczne dla Dorostych. Z kolei w
Poradni Zdrowia Psychicznego brakuje 1 etatu lekarza psychiatry wzgledem
ztozonej oferty. Zaktad uzyskat zgode (do 30.06.2020 r.) na realizacje kontraktu z
mniejszym zatrudnieniem personelu. Z powodu braku lekarzy psychiatrow i
nieskutecznych dziatan w celu ich pozyskania Zaktad zwréci sie do NFZ o zgode na
dalsze dziatanie w mniejszym sktadzie personelu lekarskiego. Mimo braku 1 etatu
lekarza kontrakt w obu poradniach jest stale nadwykonywany. To tylko dowodzi, ze
wartos¢ kontraktu jest zbyt mata w stosunku do posiadanego potencjatu. Potrzeby
pacjentdw sg ogromne, sporg grupe stanowig funkcjonariusze stuzb mundurowych
i ich rodziny. Porady w czasie epidemii koronawirusa sg udzielane zdalnie jaki

i osobiscie, kontrakt jest nadal nadwykonany mimo ograniczen z powodu epidemii.

Rehabilitacja lecznicza: rowniez na ten rodzaj Swiadczen Zaktad dysponuje
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niewystarczajgcym kontraktem do potrzeb pacjentow. Stale od lat Zaktad zabiega

o zwiekszenie kontraktu na ten rodzaj swiadczeh. Ponawiane sg tez préby
wykorzystania potencjatu sprzetu i personelu w nowym zakresie: Osrodek Dzienny
Rehabilitacji — niestety nieskutecznie. W obecnym czasie epidemii koronawirusa

nie podejmowalismy kolejnych préb uzyskania kontraktu na ten rodzaj swiadczen.

Stomatologia: realizacja kontraktu przebiega bez zastrzezen, jednak wysokos$¢
kontraktu jest tak jak w pozostatych rodzajach swiadczen — zbyt niska w stosunku
do potrzeb pacjentéw oczekujgcych Swiadczen. Rozpoczeta zostata procedura
uzyskania dodatkowych srodkdéw na leczenie dzieci szkolnych. Dziatania zostaty
wstrzymane w trakcie panujacej epidemii. Z pewnosciag bedzie kontynuowana
realizacja tych zamierzen.

Podstawowa Opieka Zdrowotna — nie obserwuje sie istotnych probleméw
z realizacjg tego kontraktu w Przychodni i w Szpitalu we Wroctawiu. Problem
z zabezpieczeniem Swiadczen w okresie urlopowym pojawia sie systematycznie
w Przychodni w Jeleniej Gorze — ze wzgledu na brak personelu lekarskiego. Umowy
podpisane z lekarzami w 2020 r. zapewniajg udzielanie Swiadczen bez problemdw

w okresie urlopowym.
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2.2 Lecznictwo stacjonarne

W rozdziale tym zaprezentowano wskazniki efektywnos$ci dziatalno$ci medycznej i finansowej
oddziatow SP ZOZ MSWIA we Wroctawiu wykazanych na koniec 2019 roku przychodach
poszczegdlnych jednostek zawarto kwote kontraktu z NFZ w wartosci uwzgledniajgcej

podpisane w trakcie roku aneksy do umowy oraz przychody uzyskiwane z innych zrédet.

Tabelanr 2 Bazatézkowa (w dniu 31 grudnia)

Komoérka Liczba t6zek

organizacyjna

adres

Lp.
2018 2019 Plan na 2020 r. | Plan na 2021 r. | Plan na 2022 r.

Internistyczny z N
1 |Pododdziatem 65 30 30 30 30 -233 Wroclaw,
ul. Otbiniska 32

Endokrynologicznym

50-233 Wroctaw,

2 |Chirurgiczny 31 19 19 19 19 ul. Otbiriska 32
. . 50-233 Wroctaw,

3  |Ginekologiczny 16 15 15 15 15 ul. Otbiriska 32
Anestezjologii i 50-233 Wroctaw,

4 4 4 4 4 4 ul. Otbiriska 32

Intensywnej Terapii

Urazowo- 50-233 Wroctaw,

5 Ortopedyczny 27 20 20 20 20 ul. Otbinska 32
. 50-233 Wroctaw,
6 |Endokrynologiczny 10 10 10 10 ul. Otbifska 32
Ogotem 143 98 98 98 98

Tabelanr3 Podstawowe informacje charakteryzujace leczenie stacjonarne w 2019 r.

Analiza wykonania uméw z NFZ Ocenal X
- wysokosci
v % wskaznik
i . . L, Wartosé ., kontraktu z
Komédrka organizacyjna Wartos¢ umowy po ) o : ) wykorzystania
. Wykonanie umowy | $wiadczen % wykonanie .. NFZ do
aneksach i ugodach ) tozek X
el (w zt) niezaptaconych umowy posiadanego

(wzt) potencjatu

Internlstycan z Pododdziaem 5786 937,00 5909 657,00 102,12% 723 kont.rak't za
Endokrynologiczny niski
kontrakt

Chirurgiczny 4120 952,00 4096 463,80 99,41% 66,1 on ,rak_ z
niski

. . kontrakt za
Ginekologiczny 3222 243,00 3345 017,00 103,81% 34,3 ok
niski

. . . " kontrakt za
Anestezjologii i Intensywnej Terapii 1920 000,00 1404 809,54 73,17% 55,9 iski
niski

kontrakt za
Urazowo-Ortopedyczny 8 410 089,00 8 787 618,40 104,49% 74,9 ki
niski
kontrakt

Endokrynologiczny 116 147,00 116 146,00 100,00% 49,3 on _rak_ @
niski

Podsumowanie 23 576 368,00 23 659 711,74 0,00 100,35% X X
Uwaga:

procentowy wskaznik wykorzystania tézek -w miesigcu maju 2019 r. zmianie ulegta ilos¢ tézek ze 143 szt. na 98 szt. zmiany te miaty wptyw na wysokosé wskaznikow
statystycznych w 2019 roku.

Strona 23z 68



Tabelanr4 Wyniki finansowe osrodkéw powstawania kosztéw w 2019 r. (w zi)
Numer Nazwa osrodka Przychody RAZEM | Hoszty RAZEM WYNIK
osrodka
Oddzialy Szpitalne zlokalizowane we Wroclawiu przy ul. Otbinskiej
500-02-0 Ot Oddz. Inter z Pododdz. Endokrynologicznym 6 304 599,17 6 197 356,86 -864 940 85
500-09-0 Ot. Pododdziat Endokrynologiczny 219 879,34 1192 062,50 !
500-03-0 Ot Oddz. ch|'rurg|czny 4 891 668,00 5996 515,36 1132 866,85
500-01-0 Ot Rezydenci 76 240,41 104 259,90
500-04-0 Ot Oddz. urazowo-ortopedyczny 8982 249,67 10 415 757,16 -1 433 507,49
500-06-0 Ot Oddz. Ginekologiczny 3449 614,90 3915 130,77 -465 515,87
500-07-0 Ot Oddz. Anest. i Inten.Terapii 2 129 759,86 3226 024,50 -1 096 264,64
500-16-0 Ot Dziat usprawn. Leczniczego 632 803,42 1142 451,41 -509 647,99
RAZEM: 26 686 814,77 32 189 558,46 -5 502 743,69
Poradnie zlokalizowane przy ul. Otbinskiej
500-10-0 Ot POZ Otbinska 440 442,55 396 172,76 44 269,79
500-11-0 Ot Por.Kardiologiczna 380 173,20 448 347,50 -68 174,30
500-13-0 Ot Por. Ginekologiczna 368 910,07 300 718,71 68 191,36
500-17-0 Ot Por. Rehabilitacji 50 938,31 61 867,89 -10 929,58
RAZEM: 1240 464,13 1207 106,86 33 357,27
Poradnie zlokalizowane przy ul. Grabiszynskiej
501-00-0 GR POZ Grabiszynska 2 086 051,78 1554 815,44 531 236,34
501-01-0 GR Poradnia dziecieca 158 307,45 268 205,76 -109 898,31
501-05-0 GR Por. badan profilakty. 268 657,23 514912,61 -246 255,38
501-06-0 GR Por.chirurgiczna 319 063,43 290 997,69 28 065,74
501-07-0 GR Por. dermatologiczna 100,00 0,00 100,00
501-09-0 GR Por. diabetologiczna 205 473,16 339 034,04 -133 560,88
501-10-0 GR Por. uraz. ortopedyczna 370 362,35 341 655,22 28 707,13
501-11-0 GR Por. Neurologiczna 37,54 0,00 37,54
501-13-0 GR Por. Laryngologiczna 74,00 0,00 74,00
501-14-0 GR Por. Okulistyczna 1 095,68 0,00 1 095,68
501-15-0 GR Por. Zdrowia psychicznego 571674,14 450 565,17 121 108,97
501-18-0 GR Stomatolog 283 761,08 238 462,51 45 298,57
501-20-0 GR Por. Psychologiczna 101 135,42 221 396,03 -120 260,61
501-21-0 GR Por. Kardiologiczna 134,49 0,00 134,49
501-23-0 GR Por. Pulmonologiczna 0,00 5 005,09 -5 005,09
RAZEM: 4 365 927,75 4 225 049,56 140 878,19
Poradnie zlokalizowane w Jeleniej Gérze
502-01-0 JG POZ Jelenia Géra 1380111,02 979 409,41 400 701,61
502-02-0 JG Poradnia dziecieca 343 931,75 316 550,52 27 381,23
502-04-0 JG Por. Badan Profilaktycznych 336 960,47 364 550,40 -27 589,93
502-06-0 JG Por. Dermatologiczna 70 630,50 89 267,13 -18 636,63
502-08-0 JG Por. Urazowo - ortopedyczna 0,00 0,00 0,00
502-09-0 JG Por. Neurologiczna 0,00 0,00 0,00
502-10-0 JG Por. Laryngologiczna 0,00 0,00 0,00
502-11-0 JG Por. Okulistyczna 0,00 0,00 0,00
502-15-0 JG Dziat Usprawnien Leczniczego 179 563,21 206 935,07 -27 371,86
RAZEM: 2 311 196,95 1956 712,53 354 484,42
Pozostata dziatalnos¢ podstawowa
511-01-0 Vipy 85 775,00 56 516,00 29 259,00
523-01-0 Projekty UE - umowa nr RPDS.02.01.01-02- 0,00 921 836,52 -921 836,52
0083/16-00
RAZEM: 85 775,00 978 352,52 -892 577,52
Najemcy
525-00-0 Najem Otbinska 409 176,19 49 699,39 359 476,80
525-01-0 Najem Grabiszynska 395 843,03 146 317,74 249 525,29
525-02-0 Najem Jelenia Géra 32,41 8,67 23,74
546-38-1 GR Z-d Emeryt.-Rentowy 907 360,92 805 486,55 101 874,37
RAZEM: 1712 412,55 1001 512,35 710 900,20
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Numer

) Nazwa osrodka Przychody RAZEM Eoszty RAZEM WYNIK
osrodka
Programy Zdrowotne

NPZ: Profilaktyka problemoyv zdr.psychicznego i 500,00 500,00 0,00
526-00-0 poprawa dobrostanu psychicznego (wyktad)

NPZ: Profilaktyka problemoYV zdr.psychicznego i 510,00 510,00 0,00
526-01-0 poprawa dobrostanu psychicznego (porada)

NPZ: Profilaktyka probleméw zdr.psychicznego i
526-02-0 poprawa dobrostanu psychicznego (terapia wsp. 5670,00 5670,00 0,00

ind.)
526-03-0 Krajov.vy prc?grram.zwa.lczania AIDS i 150,00 150,00 0,00

zapobiegania zakazeniom HIV (porada)

NPZ: KraJo.v'vy program przeciwdziatania 200,00 200,00 0,00
526-04-0 narkomanii (wykfad)

NPZ: KraJo.v.vy program przeciwdziatania 150,00 150,00 0,00
526-05-0 narkomanii (porada)

NPZ:'KraJowY program profllaktykl i 200,00 200,00 0,00
526-06-0 rozwigzywania problemoéw alkohol. (wyktad)

NPZ:.KraJowy. program profilaktyki i 150,00 150,00 0,00
526-07-0 rozwigzywania probleméw alkohol. (porada)
526-09-0 Program ograniczania zdr 150,00 150,00 0,00
526-11-0 GR. Pr. Zdr.- mat. Edukacyjne do 385,00 385,00 0,00
526-23-0 Krajjowy progr. Zwalczania AIDS i 100,00 100,00 0,00

Progr.ograniczania zdr.nastepstw palenia tytoniu 200,00 200,00 0,00
526-24-0 (wyktad)
RAZEM: 8 365,00 8 365,00 0,00
526-19-0 Program szczepien ochronnych - grypa 63 388,00 63 388,00 0,00
RAZEM: 63 388,00 63 388,00 0,00

Dziatalnos¢ pomocnicza medyczna
530-01-1 Ot Prac.nieinw.diagnostyki serca 1118,91 10 403,61 -9 284,70
530-02-1 Ot Pracownia USG 8 034,06 13 226,33 -5192,27
530-03-1 Ot Pracownia EEG 3 663,00 20 466,88 -16 803,88
530-05-1 Ot Z-D Diagnostyki Radiolog 34 899,47 54 982,26 -20 082,79
530-06-1 Ot Apteka Otbinska 0,00 0,00 0,00
530-07-1 Ot Izba przyjec 1182 233,15 3079 978,04 -1897 744,89
530-08-1 Ot Blok operacyjny 0,00 0,00 0,00
530-10-1 Ot Pracownia endoskopii 20 183,78 0,00 20 183,78
530-11-1 Ot Centralna sterylizatornia 0,00 0,00 0,00
530-12-1 Ot Prac.Diagn.Laborat.z Przyszp.Bank.Krwi 57 796,87 164 914,99 -107 118,12
530-13-1 Ot Anestezjologia 0,00 0,00 0,00
531-00-1 GR Prac. Diagn. Radiologii 3773,00 18 424,08 -14 651,08
531-01-1 GR Gab. zabiegowy 1252,09 0,00 1252,09
531-02-1 GR Pielegn. Srodowiskowa 0,00 0,00 0,00
531-04-1 GR Prac.Spirometryczna 0,00 0,00 0,00
532-01-1 JG Prac. EKG 194,05 1614,86 -1420,81
532-02-1 JG Laboratorium 43 786,50 17 956,73 25 829,77
532-03-1 JG Gabinet zabiegowy 1273,77 0,00 1273,77
532-04-1 JG Pielegn. Srodowiskowa 0,00 0,00 0,00
RAZEM: 1358 208,65 3381967,78 -2 023 759,13
Dziatalnos¢ pomocnicza niemedyczna

540-01-1 Ot Kuchnia +sekcja zywn 0,00 0,00 0,00
540-03-1 Ot Transport 1073,44 832,81 240,63
540-04-1 Ot Pralnia 0,00 9 824,60 -9 824,60
540-05-1 Ot RUM 0,00 0,00 0,00
540-06-1 Ot Obstuga 0,00 0,00 0,00
540-08-1 Ot Obstuga sprzatajaca 0,00 0,00 0,00
540-09 Ot Portiernia 0,00 0,00 0,00
541-01-1 GR Obstuga 0,00 0,00 0,00
541-03-1 GR obstuga sprzatajaca 0,00 0,00 0,00
542-01-1 JG. Obstuga 0,00 0,00 0,00
542-04-1 JG Obstuga Sprzatajaca 0,00 0,00 0,00
RAZEM: 1073,44 10 657,41 -9 583,97
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N’umer Nazwa osrodka Przychody RAZEM Eoszty RAZEM WYNIK
osrodka
Zarzad
550-01-1 Ot Ogdlnozaktadowe Otbinska 13 448,08 0,00 13 448,08
550-02-1 Ot Dyrekcja 16 037,88 0,00 16 037,88
550-03-1 Ot Kancelaria Ogdélna 0,00 0,00 0,00
550-04-1 Ot Dziat Finansowy 0,00 0,00 0,00
550-05-1 Ot Dziat Adm.Gospodarczy 0,00 0,00 0,00
550-06-1 Ot Sekcja Kadr Szkolenia i Spraw Socjal. 0,00 0,00 0,00
550-07-1 Ot Radcy Prawni 0,00 0,00 0,00
550-08-1 Ot Stanowiska Samodzielne 10 575,15 0,00 10 575,15
550-09-1 Ot Dziat Organizacyjno Prawny 0,00 0,00 0,00
550-10-1 Ot Sekcja Zamoéwien Publicznych 0,00 0,00 0,00
550-12-1 Ot Inspektor Ochrony Przeciwpozarowej 0,00 0,00 0,00
550-13-1 Ot Sekcja Informatyki 0,00 0,00 0,00
551-01-1 GR Ogodlnozaktadowe Grabiszyrnska 0,00 0,00 0,00
551-02-1 GR Kierownictwo 9 373,86 0,00 9 373,86
551-03-1 GR Kancelaria Ogdlna 0,00 0,00 0,00
552-01-1 JG Ogdlnozaktadowe Jelenia Gora 4,63 0,00 4,63
552-02-1 JG Kierownictwo 14 836,71 0,00 14 836,71
552-03-1 JG Kancelaria Ogdlna 0,00 0,00 0,00
RAZEM: 64 276,31 0,00 64 276,31
RAZEM SP ZOZ MSWiA we Wroctawiu: 37 897 902,55 45 022 670,47 -7 124 767,92

2.3 Lecznictwo ambulatoryjne

Tabela nr 5 Informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego — dane za 2019 .

Przychody
Nazwa poradni Koszty ogétem | Wynik finansowy | Liczba porad
i w tym wartosé
kontraktu z NFZ
Medycyny Pracy 605 617,70 0,00 879 463,01 -273 845,31 3479
Diabetologiczna 205 473,16 163 023,80 339 034,04 -133 560,88 2374
Kardiologiczna 380 307,69 379 760,30 448 347,50 -68 039,81 4788
Dermatologiczna 70 730,50 55 878,50 89 267,13 -18 536,63 1719
Neurologiczna 37,54 0,00 0,00 37,54 2083
Rehabilitacyjna 50 938,31 50 755,90 61 867,89 -10 929,58 1440
Ginekologiczno-Potoznicza 368 910,07 365 485,16 300718,71 68 191,36 3325
Chirurgiczna 319 063,43 270 206,70 290 997,69 28 065,74 3892
Urazowo-Ortopedyczna 370 362,35 317 656,50 341 655,22 28 707,13 5656
Okulistyczna 1 095,68 0,00 0,00 1 095,68 2592
Laryngologiczna 74,00 0,00 0,00 74,00 1801
Zdrowia psychicznego 571 674,14 536 652,20 450 565,17 121 108,97 8813
Psychologiczna 101 135,42 99 635,50 221 396,03 -120 260,61 1758
Pulmonologiczna 0,00 0,00 5 005,09 -5 005,09 20
Stomatologiczna 283 761,08 274 650,63 238 462,51 45 298,57 3202
razem -337 598,92
Podstawowa Opieka Zdrowotna 3906 605,35 0,00 2930397,61 976 207,74
Poradnia Dziecieca 502 239,20 0,00 584 756,28 -82 517,08
Dziat Usprawniania Leczniczego
Jelenia Gora 179 563,21 0,00 206 935,07 -27371,86
razem 866 318,80
Razem poradnie zlokalizowane we Wroctawiu i Jeleniej Gérze 528 719,88
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Ocena funkcjonowania poradni

Zaktad posiada potencjat umozliwiajacy zrealizowanie wiekszej wartosci kontraktu niz
obecnie posiadany. Systematycznie monituje do NFZ potrzebe zwiekszenia wartosci

kontraktu w poszczegdlnych rodzajach i zakresach swiadczen.

2.3 Blok operacyjny

Obecnie SP ZOZ MSWIA we Wroctawiu znajduje sie jeden blok operacyjny, posiadajgcy 3
sale operacyjne, w ktérych wykonywane s zabiegi dla 3 oddziatdéw szpitalnych:
urazowo -ortopedycznego, chirurgicznego i ginekologicznego.

Tabelanr 6  Efektywno$¢ pracy bloku operacyjnego

Wyszczegdlnienie 2018r. 2019r.
Liczba sal do dyspozycji 2 2
Liczba zabiegéw w tym: 1233 1752
Oddziat Chirurgiczny 443 435
Oddziat Ginekologiczny 297 411
Oddziat Urazowo-Ortopedyczny 763 906

Ocena funkcjonowania bloku operacyjnego

W styczniu 2020 r. zakoriczona zostata inwestycja przebudowy Bloku Operacyjnego.
Od tego czasu zabiegi operacyjne wykonywane sg na trzech salach operacyjnych. Personel
Bloku Operacyjnego, jak i oddziatéw zabiegowych: urazowo-ortopedycznego,
ginekologicznego i chirurgicznego pracuje w nieporéwnywalnie do ,starego bloku”
bardziej komfortowych warunkach. Ze wzgledu na epidemie i ograniczenia natozone przez
ustawodawce i NFZ czasowo wstrzymano wykonywanie planowych zabiegéow
operacyjnych. Praca bloku operacyjnego zostata ograniczona. Aktualnie wracamy do
realizacji zabiegédw planowych i zwiekszamy wykorzystanie bloku w celu realizacji
kontraktu przez oddziaty zabiegowe.

Nowy blok operacyjny daje wieksze mozliwosci wykonania kontraktéw. Niezwtocznie
po otwarciu nowego bloku podjete zostaty starania o zwiekszenie kontraktu z NFZ i beda

kontynuowane az do pozyskania zamierzonych efektéw.
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3. Plany dotyczace rozszerzenia lub ograniczenia dziatalnosci medycznej w latach
2020 - 2022

Zaktad nie planuje ograniczenia dziatalnosci medyczne;j.

Najwazniejszym celem Zaktadu jest zwiekszenie kontraktéw z NFZ i na tym skupiajg sie

podejmowane dziatania.

Zaktad w roku 2017 podjat starania w celu otrzymania kontraktu z NFZ na Osrodek Dzienny
Rehabilitacji we Wroctawiu Pismem z dnia 09.05.2018 r. numer ZZ-RUM-1992-44/2018
Zaktad wystgpit kolejny raz o rozpoczecie procedury konkursowej. Kilkakrotnie pisemnie
monitowat potrzebe utworzenie osrodka do DOW NFZ. Procedowanie w tej sprawie nadal
sie toczy. Ze wzgledu na posiadany potencjat: personel i sprzet Zaktad chciatby swiadczy¢
wiecej ustug w zakresie Rehabilitacji Leczniczej. Stad ciggte prosby o przyznanie

dodatkowych srodkow na rehabilitacje ambulatoryjng we Wroctawiu i w Jeleniej Gérze.

W 2019 r. udato sie pozyska¢ dwa nowe kontrakty NFZ: na swiadczenia psychologiczne

dla dorostych oraz na swiadczenia w nowoutworzonym Oddziale Endokrynologicznym.

Nowe kontrakty beda miaty istotny wptyw na warto$¢ przychodu takze w 2020 roku.
Oddziat Endokrynologiczny dziata od grudnia 2019 r. i w miesigcu grudniu z tego tytutu

uzyskano dodatkowy przychéd w wysokosci 116 146,00 zt.

Po wybudowaniu Oddziatu Anestezjologii i Intensywnej Terapii planuje sie zwiekszenie

stanowisk intensywnej terapii na tym oddziale. Trwa inwestycja w tym zakresie.

Planowane jest réwniez rozszerzenie oferty leczenia szpitalnego poprzez swiadczenie
ustug zdrowotnych z zakresu laryngologii w Oddziale Chirurgicznym. Po ograniczeniach
zwigzanych z epidemia koronawirusa zostanie formalnie przygotowana mozliwos¢

wykonania zabiegéw laryngologicznych.

Ze wzgledu na obserwowany strumien pacjentdw przywozonych do Izby Przyjeé przez
Zespoty Ratownictwa Medycznego, zaplanowano zwiekszenie tézek do diagnostyki,
obserwacji i leczenia pacjentéw w Izbie Przyje¢. Po wybudowaniu nowego Oddziatu
Anestezjologii i Intensywnej Terapii i przeniesieniu obecnego oddziatu do nowej lokalizacji,

zwolnig sie pomieszczenia tymczasowo zajmowane przez Oddziat Anestezjologii
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i Intensywnej Terapii, znajdujgce sie w poblizu Izby Przyje¢ i bedg mogty by¢ wykorzystane

do zorganizowania miejsca na dodatkowe tdézka lzby Przyjec.

Gtéwnym celem, ktéry staramy sie juz realizowaé jest zmniejszenie czasu pobytu pacjenta
w oddziatach szpitalnych, co jest korzystne giéwnie w aspekcie leczenia pacjenta,

jak i ekonomicznym.

Ponadto Zaktad uczestniczy w postepowaniach ogtaszanych przez rézne jednostki, w celu
zawarcia umowy o $wiadczenia z zakresu medycyny pracy. W wyniku tych dziatan
podpisane zostaty umowy z nowymi kontrahentami w zakresie medycyny pracy. Dziatania
bedg kontynuowane w celu systematycznego zwiekszania bazy odbiorcéw naszych ustug

zakresu medycyny pracy.
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4. Inwestycje oraz istotne remonty zrealizowane w 2019 r. oraz planowane

do realizacji w 2020 r. i w latach kolejnych

Tabelanr 6  Sprawozdanie z realizacji inwestycji i zakupéw inwestycyjnych w 2019 roku
(w tys. zt)

Plan Wykonanie , .
. . . . w tym Srodki
Lp. Nazwa inwestycji wydatkow na wydatkow w wiasne
2019r. 2019r.
Inwestycje budowalne
Nadbudowa budynku na potrzeby
1. utworzenia Oddziatu Anestezjologii i 117 435,91 117 429,91 674,01
Intensywnej Terapii
5, | Preebudowa budynku szpitalnego we 8879582,37 | 8667794,83 65 754,97
Wroctawiu
3. Przebudowa sieci informatycznej 300 000,00 0 0
A Zabezpieczenie p.poz. pozostatej czesci 115 766,21 0 0
budynku
Budowa wtasnego ujecia wody w SP ZOZ
5. MSWiA we Wrodawiu 95 660,00 92 270,69 14 200,69
6. Modernlza.qa budynku bla’r.ego wraz z 50 000,00 0 0
budowa windy zewnetrznej
Budowa stacji transformatorowej i linii
kablowych SN i nN zasilania
7. 48 458,4 46 492 492
podstawowego i rezerwowego dl SP Z0Z 8458,43 6492,33 92,93
MSWiA we Wroctawiu
Razem: inwestycje budowlane 9 806 902,92 9034 783,27 110 794,91
Zakupy inwestycyjne
Razem: zakupy inwestycyjne 200 000,00 110 794,91 110 794,91

Podczas omawiania inwestycji chcielibySmy zwrdcié uwage na strategie Zaktadu
w kwestii prowadzenia inwestycji oraz modernizacji sprzetu medycznego w ramach

zakupodw inwestycyjnych.

W ramach prowadzonych oraz zaplanowanych inwestycji budowlanych w latach 2020
-2022 SP 7Z0Z MSWiA we Wroctawiu dostosowuje Zaktad do wymogow okreslonych

przepisami prawa w szczegdlnosci do:
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- Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 12 kwietnia 2002 r. w sprawie warunkéw
technicznych, jakim powinny odpowiada¢ budynki i ich usytuowanie (Dz. U. z 2015 r. poz.

1422, z pdin. zm.);
- Rozporzadzenia Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 24 lipca 2009r.

W sprawie przeciwpozarowego zaopatrzenia w wode oraz drég pozarowych

(Dz. U.z2009r. nr 124, poz. 1030);

- Rozporzadzenia Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 7 czerwca 2010r.
w sprawie ochrony przeciwpozarowej budynkdéw, innych obiektéw budowlanych i terenéw

(Dz. U.z2010r. nr 109, poz. 719);

- Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 23 czerwca 2003 r. w sprawie informacji
dotyczgcej bezpieczenstwa i ochrony zdrowia oraz planu bezpieczenstwa i ochrony

zdrowia (Dz. U.z 2003 r. Nr 120 poz. 1126, z pézn. zm.);

- Ustawa z 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U.z 2018 r. poz. 2190, z pdin.

zm.);

- Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z 8 wrzesnia 2015 r. w sprawie ogdlnych warunkéw

umow o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2016 r. poz. 1146 z pézn. zm.);

- Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 20 czerwca 2007
r. w sprawie wykazu wyrobow stuzgcych zapewnieniu bezpieczenstwa publicznego
lub ochronie zdrowia i Zzycia oraz mienia, a takze zasad wydawania dopuszczenia tych

wyrobow do uzytkowania (Dz.U. 2007 r. Nr 143 poz. 1002, z pézn. zm.);

- Ustawa z dnia 23 lipca 2003 r. o ochronie zabytkéw i opiece nad zabytkami (Dz. U. 2018
r. poz. 2067);

- Rozporzadzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 2 sierpnia 2018 r.
w sprawie prowadzenia prac konserwatorskich, prac restauratorskich i badan
konserwatorskich przy zabytku wpisanym do rejestru zabytkow albo na Liste Skarbdow
Dziedzictwa oraz robdét budowlanych, badan architektonicznych i innych dziatan przy
zabytku wpisanym do rejestru zabytkdw, a takze badan archeologicznych i poszukiwan

zabytkéw (Dz.U. 2018 r. poz. 1609);
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- Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 26.03.2019r. w sprawie szczegotowych
wymagan, jakim powinny odpowiada¢ pomieszczenia i urzadzenia podmiotu

wykonujgcego dziatalnos¢ leczniczg przez realizacje programu dostosowawczego;

Zakupy inwestycyjne -realizowane zadanie jest kontynuacjg przyjetej strategii
modernizacji infrastruktury sprzetu medycznego. Efektami rzeczowymi zrealizowanego

zadania s3g:
- modernizacja sprzetu medycznego;
- realizacja programu dostosowawczego;

- zwiekszenie zakresu wykonywanych badan w SP ZOZ MSWIA we Wroctawiu

bez koniecznosci zlecania ich na zewnatrz;
- utrzymanie kontraktu NFZ.

Biorgc pod uwage dane z 2016r. nalezy stwierdzi¢, ze Infrastruktura sprzetu medycznego
w SP ZOZ MSWIiA we Wroctawiu byta przestarzata. Biorgc pod uwage rok produkcji sprzetu
medycznego 40% pozycji to sprzet zakupiony przed 2000r. 24% pozycji zostata kupiona
w latach 2000-2010 natomiast tylko 36% sprzetu zostata kupiona po 2010r. Sprzet
medyczny Szpitala byt w znacznej czesci tak bardzo przestarzaty, ze biezaca konserwacja
oraz naprawy sg kosztowne oraz uniemozliwiaty prace na oczekiwanym poziomie. Ponizszy

wykres pokazuje ww. strukture:

sprzet medyczny - dane grudzien 2016

40%

= do 2000r. = 2000-2010 2010-2018

W zwigzku z tym, Szpital od 2017r. sukcesywnie modernizowat infrastrukture sprzetu

medycznego gtéwnie dzieki uzyskanemu dofinansowaniu z dotacji MSWiA. Dzieki zakupom
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sprzetu w ramach umowy dotacyjnej struktura sprzetu medycznego biorgc pod uwage

parametr roku produkcji wyglada nastepujaco:

sprzet medyczny - dane grudzier 2018

= do 2000r. = 2000-2010 = 2010-2018

Analizujgc zakupy Szpitala w latach 2017-2018 nastgpito zdecydowana modernizacja
sprzetu medycznego zakupionego w ramach srodkéw dotacyjnych. Nalezy zauwazy¢
skutecznos¢ ww. strategii. Ponizej na wykresie zostaty pokazane wartosci wedtug danych

na dzien 31.01.2020r.

sprzet medyczny - dane styczen 2020

10% 16%

74%

= 2000-2010 = 2010-31.01.2020 = do 2000r.

SP ZOZ MSWiA we Wroctawiu w czasie trzech lat zmodernizowat sprzet medyczny w znacznym
stopniu. Tym samym poprawito sie bezpieczenstwo i komfort pacjentéw oraz polepszyty
sie warunki pracy personelu medycznego. Nalezy podkresli¢, iz czes¢ sprzetu medycznego

zostafa zakupiona jako pierwsze wyposazenie bloku operacyjnego i centralnej sterylizatorni.

Tabela nr7 Planowane inwestycje w latach 2020 - 2022
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P Planowan
Wartos¢ Planowane v
okres

Nazwa zadania kosztorysowa Zrodta Uzasadnienie

(w tys. zt) finansowania realizacji
(od-do)

1) Rozporzadzenie Ministra Zdrowia
z dnia 26 marca 2019 r. w sprawie
wymagan, jakim powinny
odpowiadac pomieszczenia i
urzadzenia podmiotu wykonujgcego
dziatalno$¢ lecznicza (Dz. U. poz.595);
2) Rozporzadzenie Ministra
Infrastruktury z dnia 23 czerwca 2003
r. w sprawie informacji dotyczacej
bezpieczenstwa i ochrony zdrowia
oraz planu bezpieczenstwa i ochrony
zdrowia (Dz. U.z 2003 r. Nr 120 poz.
1126, z pdzn. zm.);

3) Rozporzadzenie Ministra
Infrastruktury z dnia 12 kwietnia 2002
r. w sprawie warunkéw technicznych,
jakim powinny odpowiada¢ budynki i
ich usytuowanie (Dz. U. z 2015 r. poz.
1422, z pdin. zm.);

Budowa Stacji 4) Ustawa z 6 listopada 2008 r. o
Transformatorowej wraz dotacja/srodki 2020 prawach pacjenta i Rzeczniku Praw

z przebudowa wtasne Pacjenta (Dz. U. z 2017 r. poz. 1318,
infrastruktury z poin. zm.);

5) Ustawa z 15 kwietnia 2011 r. o
dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2018 r.
poz. 2190, z pdin. zm.);

6) Rozporzadzenie Ministra Zdrowia
z 8 wrzesnia 2015 r. w sprawie
0golnych warunkéw umow o
udzielanie $wiadczen opieki
zdrowotnej (Dz. U. z 2016 r. poz. 1146
z poin. zm.);

7) Rozporzadzenie Ministra Spraw
Wewnetrznych i Administracji z dnia
20 czerwca 2007 r. w sprawie wykazu
wyrobéw stuzgcych zapewnieniu
bezpieczenstwa publicznego lub
ochronie zdrowia i zycia oraz mienia,
a takze zasad wydawania
dopuszczenia tych wyrobéw do
uzytkowania (Dz.U. 2007 r. Nr 143
poz. 1002, z pézn. zm.).

2 247,34

1) Rozporzadzenie Ministra Zdrowia
z dnia 26 marca 2019 r. w sprawie
wymagan, jakim powinny
odpowiadac pomieszczenia i
urzadzenia podmiotu wykonujgcego
dziatalno$¢ lecznicza

2) Rozporzadzenie Ministra Zdrowia
w sprawie standardu organizacyjnego
2020-2022 opieki zdrowotnej w dziedzinie
anestezjologii i intensywnej terapii z
dnia 16 grudnia 2016 r. (Dz.U. z 2016
r. poz. 2218);

3) Dostosowanie OAIIT zostato
rowniez uwzglednione w Programie
Dostosowania Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej MSWiA we Wroctawiu

Nadbudowa budynku na
potrzebY Od(?.z.lafu 16 684,56 dotacja/srodki
Anestezjologii i wtasne

Intensywnej Terapii
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pozytywnie zaopiniowanym przez
Panstwowego Inspektora Sanitarnego
MSWiA

Budowa wtasnego ujecia
wody wraz ze stacja
uzdatniania wody
(wykonanie Il etapu
inwestycji - budowa Stacji
Uzdatniania Wody)

805,00

dotacja/srodki
wiasne

2021

1) Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z
dnia 26 marca 2019 r. w sprawie
wymagan, jakim powinny
odpowiadac pomieszczenia i
urzadzenia podmiotu wykonujgcego
dziatalnos$¢ leczniczg

(Dz. U. poz.595);

2) Rozporzadzenie Ministra
Infrastruktury z dnia 23 czerwca 2003
r. w sprawie informacji dotyczacej
bezpieczenstwa i ochrony zdrowia
oraz planu bezpieczenstwa i ochrony
zdrowia (Dz. U.z 2003 r. Nr 120 poz.
1126, z pdzn. zm.);

3) Program Dostosowania
Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej MSWIA we
Wroctawiu pozytywnie zaopiniowany
przez Panstwowego Inspektora
Sanitarnego MSWiA

Modernizacja i
przebudowa przychodni
SP ZOZ MSWIA przy ul.
Grabiszynskiej

17 750,00

dotacja/srodki
wtasne

2019-2025

1) Program Dostosowania Zaktadu
Opieki Zdrowotnej zatwierdzony
przez Panstwowego Inspektora
Sanitarnego MSWiA Postanowieniem
nr 01/18 z dnia 2.02.2018r.

2) Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z
dnia 26 marca 2019 r. w sprawie
wymagan, jakim powinny
odpowiada¢ pomieszczenia i
urzadzenia podmiotu wykonujgcego
dziatalnos¢ leczniczg

(Dz. U. poz.595);

3) Rozporzgdzenie Ministra
Infrastruktury z dnia 12 kwietnia 2002
r. w sprawie warunkéw technicznych,
jakim powinny odpowiada¢ budynki i
ich usytuowanie (Dz. U. z 2015 r. poz.
1422, z p6in. zm.);

4) Rozporzadzenie Ministra Spraw
Wewnetrznych i Administracji z dnia
7 czerwca 2010 r. w sprawie ochrony
przeciwpozarowej budynkdéw, innych
obiektéw budowlanych i terenéw (Dz.
U. Nr 109, poz. 719);

5) Rozporzadzenie Ministra Spraw
Wewnetrznych i Administracji z dnia
24 lipca 2009 r. w sprawie
przeciwpozarowego zaopatrzenia w
wode oraz drég pozarowych (Dz. U.
Nr 124, poz. 1030).

Przebudowa Izby Przyjec

1003,5

dotacja/srodki
wtasne

2023

1) Program Dostosowania Zaktadu
Opieki Zdrowotnej zatwierdzony
przez Panstwowego Inspektora
Sanitarnego MSWIiA Postanowieniem
nr01/18 z dnia 2.02.2018r.

2) Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z
dnia 26 marca 2019 r. w sprawie
wymagan, jakim powinny
odpowiada¢ pomieszczenia i
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urzadzenia podmiotu wykonujacego
dziatalnos¢ leczniczg

(Dz. U. poz.595);

3) Rozporzadzenie Ministra
Infrastruktury z dnia 12 kwietnia 2002
r. w sprawie warunkéw technicznych,
jakim powinny odpowiada¢ budynki i
ich usytuowanie (Dz. U. z 2015 r. poz.
1422, z p6in. zm.);

4) Rozporzadzenie Ministra Spraw
Wewnetrznych i Administracji z dnia
7 czerwca 2010 r. w sprawie ochrony
przeciwpozarowej budynkdw, innych
obiektéw budowlanych i terenéw (Dz.
U. Nr 109, poz. 719);

Modernizacja budynku
biatego wraz z budowa
windy zewnetrznej przy
budynku biatym SP 20z
MSWiA we Wroctawiu

26 431,00

dotacja/srodki
wtasne

2019-2025

1) Program Dostosowania Zaktadu
Opieki Zdrowotnej zatwierdzony
przez Panstwowego Inspektora
Sanitarnego MSWiA Postanowieniem
nr01/18 z dnia 2.02.2018r.

2) Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z
dnia 26 marca 2019 r. w sprawie
wymagan, jakim powinny
odpowiada¢ pomieszczenia i
urzadzenia podmiotu wykonujgcego
dziatalnos¢ leczniczg

(Dz. U. poz.595);

3) Ustawa z dnia 23 lipca 2003 r. o
ochronie zabytkow i opiece nad
zabytkami (Dz. U. 2018 r. poz. 2067).
4) Rozporzadzenie Ministra Kultury i
Dziedzictwa Narodowego z dnia 2
sierpnia 2018 r. w sprawie
prowadzenia prac konserwatorskich,
prac restauratorskich i badan
konserwatorskich przy zabytku
wpisanym do rejestru zabytkéw albo
na Liste Skarbéw Dziedzictwa oraz
robét budowlanych, badan
architektonicznych i innych dziatan
przy zabytku wpisanym do rejestru
zabytkow, a takze badan
archeologicznych i poszukiwan
zabytkow (Dz.U. 2018 r. poz. 1609).
5) Rozporzgdzenie Ministra
Infrastruktury z dnia 12 kwietnia 2002
r. w sprawie warunkow technicznych,
jakim powinny odpowiada¢ budynki i
ich usytuowanie (Dz. U. z 2015 r. poz.
1422, z p6in. zm.).

6) Rozporzadzenie Ministra Spraw
Wewnetrznych i Administracji z dnia
7 czerwca 2010 r. w sprawie ochrony
przeciwpozarowej budynkdéw, innych
obiektéw budowlanych i terenéw (Dz.
U. Nr 109, poz. 719).

7) Rozporzadzenie Ministra Spraw
Wewnetrznych i Administracji z dnia
24 lipca 2009 r. w sprawie
przeciwpozarowego zaopatrzenia w
wode oraz drég pozarowych (Dz. U.
Nr 124, poz. 1030).
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W styczniu 2020 r. Zaktad zakonczyt zadanie inwestycyjne pn.: Przebudowa budynku
szpitalnego we Wroctawiu. W trakcie trwania inwestycji ujawnity sie braki infrastruktury
szpitala umozliwiajace realne funkcjonowanie bloku operacyjnego. W ramach ww. inwestycji
dostosowano nastepujacg infrastrukture Zaktadu:

° dostosowano do potrzeb rozbudowanego bloku centralng sterylizatornig;

. wybudowano Rozdzielnice Gtdwng niskiego napiecia (RGnn), ktéra mogtaby

dostarczy¢ energie do rozdzielnic obstugujgcych blok operacyjny;

o zabezpieczono rezerwowanga energie w postaci agregatu pradotworczego;
. zmodernizowano cze$ciowo zrédta gazow medycznych;
. zabezpieczono ciepto technologiczne do obstugi central wentylacyjnych;

Po zakonczeniu zadania inwestycyjnego obszar Szpitala objety przebudowga zostat w 100%
dostosowany do wymogéw i przepiséw prawa uwzgledniajgc réwniez w tym poz. 3; 8; 9
programu dostosowawczego do wymagan Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia
26.03.2019r. w sprawie szczegdtowych wymagan, jakim powinny odpowiadac pomieszczenia
i urzadzenia podmiotu wykonujgcego dziatalnos¢ leczniczg w zakresie opiniowania przez
Panstwowego Inspektora Sanitarnego.

Po zakonczeniu zadania inwestycyjnego pn.: Przebudowa budynku szpitalnego strategia
Szpitala w najblizszych latach ukierunkowana zostata na odbudowe infrastruktury w celu
umozliwienia realizacji kolejnych zadan inwestycyjnych. Aby modc realizowaé strategie
dostosowania szpitala do ww. przepiséw prawa Zaktad musi posiada¢ infrastrukture, ktéra
to umozliwi. Ponizej w ujeciu tabelarycznym przedstawiamy uszeregowane wg priorytetéw

zadania inwestycyjne, ktére powinny by¢ realizowane w najblizszych latach:
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rok planowany rok
Nazwa zadania priorytet rozpoczecia zakonczenia
inwestycji inwestycji

Budowa Stacji
Transformatorowej wraz z
przebudowa infrastruktury
(inwestycja wyodrebniona z najwyzszy 2017 2021
inwestycji pn. ,,Przebudowa
budynku szpitalnego we
Wroctawiu” z uwagi na
rozszerzenie zakresu robot
Nadbudowa budynku na
potrzeby Oddziatu Anestezjologii najwyzszy 2017 2022
i Intensywnej Terapii
Modernizacja budynku biatego
wraz z budowa windy

zewnetrznej przy budynku najwyzszy 2020 2025
biatym SP ZOZ MSWiA we

Wroctawiu

Budowa wifasnego ujecia wody najwyzszy 2016 2021

wraz ze stacjg uzdatniania wody

Modernizacja i przebudowa _
przychodni SP ZOZ MSWIA przy wysoki 2021 2025
ul. Grabiszynskiej

Przebudowa Izby Przyjeé wysoki 2022 2023

Modernizacja obiektéw SP ZOZ
MSWiA we Wroctawiu w celu
dostosowania

istniejgcych zabezpieczen wysoki 2020 2025
przeciwpozarowych

do obowigzujgcych przepiséw
prawa/decyzji organow
kontrolnych

Nalezy podkresli¢, ze kluczowg inwestycjg dla SP ZOZ MSWiA we Wroctawiu jest budowa stacji
transformatorowej wraz z przebudowa infrastruktury. Powyzisza inwestycja determinuje
wykonanie kolejnych zadan inwestycyjnych realizowanych na terenie siedziby Zaktadu. Ponizej

na schemacie blokowym pokazujemy istotnos¢ zadania inwestycyjnego:
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NADBUDOWA BUDYNKU NA
POTRZEBY ODDZIAtU
ANESTEZJOLOGII i INTENSYWNE)
TERAPII

STACJA TRANSFORMATOROWA

MODERNIZACJA BUDYNKU BIALtEGO
SZPITALA MSWiA WE WROCtAWIU

BUDOWA WtASNEJ KUCHNI

A

PRZEBUDOWYWANY BLOK
OPERACYJNY wraz z
CENTRALNA
STERYLIZATORNIA

REALIZACJA UMOWY NAJMU

A\ 4

POMIESZCZEN DLA PRACOWNI
TECHNIKI OBRAZOWEJ — umowa
podpisana na okres 10 lat

(wartos¢ przychoddw z najmu:
ponad 200 000,00 zt /rocznie)

A

A 4

BUDOWA STACJI UZDATNIANIA WODY

Zwracamy uwage, ze wszystkie wykonane i planowane inwestycje Szpitala uzaleznione

sg od zabezpieczenia Szpitala w energie elektryczng na odpowiednim poziomie.

Jednoczesnie nalezy zauwazy¢, ze Zaktad wykonuje wyfacznie niezbedne biezgce remonty.

Powyzsze podyktowane jest niezmiernie trudng sytuacjg finansowg Szpitala.

Strona 39 z 68



5 Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej

5.1 Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére majg wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej.

Analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy dokonano
na podstawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych w oparciu o dane ze sprawozdania
finansowego za rok 2019. Zgodnie z art.59 ust.4 ustawy o dziatalnosci leczniczej analize
przeprowadzono w oparciu o Rozporzgdzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r.
w sprawie wskaznikdw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki

zdrowotne;.

W oparciu o dane ze sprawozdania finansowego za rok 2019 ustalono wartosci poszczegdlnych

wskaznikéw i liczbe punktéw w poszczegdlnych zakresach.
W sumie uzyskano 26 na 70 mozliwych punktdw co stanowi 37 % maksymalnej wartosci.

Analiza danych w zakresie przychoddw operacyjnych ukazuje, ze w 2019 roku nastgpit
ich wzrost w poréwnaniu z rokiem poprzednim (+ 3 956 744,70 zt). Faktycznie uzyskane

przychody operacyjne w 2019r. 37 903 862,44 zt.

Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2019 r. w poréwnaniu z rokiem poprzednim ulegty

znacznemu wzrostowi (5 696 876,97 zt).

- amortyzacja wzrost o 436 082,27 zt efekt doposazenie oddziatow szpitala w celu

dostosowania jednostki do wymogdw prawnych;

- wynagrodzenia, ubezpieczenia spoteczne oraz inne Swiadczenia wzrost 2 640 915,30 zt
spowodowany ustawowym wzrostem wynagrodzenia zasadniczego czy tez pfac personelu
medycznego. Podwyzki te, cho¢ zasadne, nie idg w parze ze wzrostem wyceny swiadczen przez
NFZ. Nieproporcjonalny wzrost przychodéw wzgledem wzrostu kosztow pracy powoduje
powstawanie zobowigzan wymagalnych i pogarszanie ptynnosci finansowej przy takim samym

spektrum dziatan jednostki.

- zuzycie materiatéw i energii wzrost o0 440 010,24 zt wynika gtéwnie ze zwiekszenia operatywy

w zakresie endoprotezoplastyki i ginekologii oraz sukcesywnego wzrostu cen mediéw;
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- ustugi obce wzrost o 2 211 235,72 zt. Bardzo niekorzystnym zjawiskiem na rynku ustug
medycznych, na ktére nie majg zadnego wptywu zarzgdzajacy szpitalami, sg braki kadrowe.
Zbyt mata liczba wyspecjalizowanych lekarzy oznacza, ze ci ktérzy sg dostepni na rynku,
oczekujg coraz wyzszych wynagrodzen. Ponadto zwiekszenie ilosci zabiegdw  wigze
sie w sposOb naturalny ze wzrostem kosztéw ustug medycznych zlecanych na zewnatrz

(diagnostyka obrazowa, diagnostyka laboratoryjna itp.).

Strata na sprzedazy wyniosta (-) 7 125 tys. zt. a w roku poprzednim wynosita (-) 5 385 tys. zt.
Strata brutto za 2019 rok wyniosta (-) 5 368 tys. zt. Strata netto wyniosta (-) 5 414 tys. ztaw
roku poprzednim wykazano strate netto w kwocie (-) 4 613 tys. zt. Na pogorszenie wyniku
istotny wptyw ma zwiekszenie stanu rezerw na toczace sie postepowania sgdowe oraz rezerwy

na $wiadczenia pracownicze, ktére wynosze 550 tys. zt

Szpital boryka sie z trudnosciami finansowymi i operacyjnymi, sg to gtéwnie problemy
zwigzane z ptynnoscig finansowa. Jednostka stale podejmuje dziatania co do rozszerzenia
Swiadczen medycznych poza umowami zawartymi z Narodowym Funduszem Zdrowia, stara
sie wykorzysta¢ istniejgcy potencjat w zakresie posiadanego sprzetu specjalistycznego

i wykwalifikowanej kadry medycznej.

W 2019 r. udato sie pozyska¢ dwa nowe kontrakty NFZ: na Swiadczenia psychologiczne

dla dorostych oraz na swiadczenia w nowoutworzonym Oddziale Endokrynologicznym.
Nowe kontrakty bedg miaty istotny wptyw na wartosc przychodu takze w 2020 roku.

Oddziat Endokrynologiczny dziata od grudnia 2019 r. i w miesigcu grudniu z tego tytutu

uzyskano dodatkowy przychéd w wysokosci 116 146,00 zt.

Zakfad w roku 2017 podjat starania w celu otrzymania kontraktu z NFZ na Osrodek Dzienny
Rehabilitacji we Wroctawiu. Pismem z dnia 09.05.2018 r. numer ZZ-RUM-1992-44/2018 Zaktad
wystgpit kolejny raz o rozpoczecie procedury konkursowe;j. Kilkakrotnie pisemnie monitowat
potrzebe utworzenie osrodka do DOW NFZ. Procedowanie w tej sprawie nadal sie toczy.
Ze wzgledu na posiadany potencjat: personel i sprzet Zaktad chciatby swiadczy¢ wiecej ustug
w zakresie Rehabilitacji Leczniczej. Stad ciggte prosby o przyznanie dodatkowych srodkéw na

rehabilitacje ambulatoryjng we Wroctawiu i w Jeleniej Gérze.
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Systemowe zmiany w ochronie zdrowia w postaci wprowadzenia tzw. sieci szpitali
i ryczattowego finansowania doprowadzity do pogorszenia sytuacji finansowej SP ZOZ -6w.
Rosngce koszty i nieproporcjonalny wzrost srodkéw finansowych przekazywanych przez NFZ
w coraz mniejszym zakresie je pokrywajg. W efekcie placdwki w tym nasz szpital generuja

coraz wieksze straty.

Stan formalno — prawny gtéwnej inwestycji —,przebudowa budynku szpitalnego w SP Z0Z
MSWiIA we Wroctawiu - blok operacyjny” dodatkowo wplywa
na trudng sytuacje jednostki. Przebieg etapu | i Il inwestycji jest przedmiotem badan
prokuratury, co spowodowato opdznienie w realizacji kolejnych etapéw poprzez zawieszenie

z urzedu postepowania w sprawie uzyskania kolejnego pozwolenia na budowe.

W zwigzku z zaistniatg sytuacje i prowadzone sprawy sgdowe, konieczne jest utworzenie
rezerw obcigzajgcych koszty, ktére mogg sie zwieksza¢ z uwagi na przedtuzajgce sie procedury

sgdowe.

Ponadto toczy sie postepowanie przed Sgdem Pracy z powddztwa pracownika przeciwko
SP ZOZ MSWIiA zwolnionego w 2018 roku dyscyplinarnie (Ordynator Oddziatu Urazowo
-Ortopedycznego).

Mimo trudnosci Szpital nieustannie podejmuje czynnosci umozliwiajgce realizacje przyjetej
strategii dziatania naprawczego i rozwojowego, ktére umozliwig realizacje celdw dla ktérych

zostat powotany.

Szpital realizuje program naprawczy poprzez zwiekszenie wydajnosci pracy i optymalizacje
struktury organizacyjnej, nieustanie poszukuje mozliwosci pozyskiwania wiekszych
przychoddéw w sferze medycznej i niemedycznej (np. wynajem nieuzytkowanych powierzchni),
oszczednosci na materiatach dzieki uszczelnieniu gospodarki lekowej oraz redukcje czasu

pobytu pacjentdw na oddziatach szpitalnych.

Biorgc pod uwage podjete dziatania zmierzajgce do poprawy sytuacji finansowej, jednostka
zaktada kontynuacje dziatalnosci, rowniez z tego powodu, ze dalsze jej istnienie uzasadnione
jest celami i zadaniami, dla ktérych zostata utworzona. Szpital realizuje ustugi ochrony

zdrowia, ktore sg dobrem publicznym.
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5.2 Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2019 r.

Analize sytuacji ekonomiczno —finansowej za 2019 rok przeprowadzono w oparciu

o punktowe oceny przypisane poszczegélnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem

okre$lonym w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 roku w sprawie

wskaznikéw ekonomiczno —finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy

sytuacji ekonomiczno —finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotne;.

i interpretacje osiggnietych wynikéw.

W dalszej czesci raportu przedstawiono analize wskaznikdw ekonomiczno -finansowych

5.2.1 Rachunek zyskéw i strat (wariant poréownawczy) za 2019 r.
rok biezacy rok poprzedni
na dzien 31 grudzien 2019 31 grudzien 2018

1 A Przychody netto ze sprzedazy i zrbwnane z nimi, w tym: 37 903 862,44 33947 117,74
2 - _od jednostek powizanych

3 | Przychody netto ze sprzedazy produktow 37 752 004,22 33 894 372,53
4 I Zmia_n_a star_m produkf(?w _(zwiekszenie - wartos¢ dodatnia, 5 959,89 25 892,07

zmniejszenie - wartos¢ ujemna)
5 Il Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
6 IV __Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 0,00 0,00
7 V _Przychody z dotacji na dziatalno$¢ operacyjna 145 898,33 78 637,28
8 B Koszty dziatalnosci operacyjnej 45 028 630,36 39 332 053,39
9 | _Amortyzacja 2 927 556,03 2 491 473,76
10 Il Zuzycie materiatéw i energii 7 433 392,92 6 993 382,68
11 1l Ustugi obce 9 154 319,05 6 943 083,33
12 IV Podatki i optaty, w tym: 323 172,04 363 311,09
13 - _podatek akcyzowy 0,00 0,00
14 V__Wynagrodzenia 21 061 087,52 18 874 720,99
15 V1 Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia, w tym: 3864 179,79 3 409 631,02
16 - _emerytalne 1 757 202,08 1 632 349,62
17 | VIl _Pozostate koszty rodzajowe 264 923,01 256 450,52
18 | VIl Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 0,00 0,00
19 C Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -7 124 767,92 -5 384 935,65
20 D Pozostate przychody operacyjne 3811 312,13 2 752 060,10
21 | Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00 1 200,00
22 Il Dotacje 2 336 859,04 1 866 786,47
23 Il__Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
24 IV __Inne przychody operacyjne 1 474 453,09 884 073,63
25 E Pozostate koszty operacyjne 1 842 813,05 1 826 273,32
26 | Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00 0,00
27 Il__Aktualizacja wartosci aktywoéw niefinansowych 0,00 0,00
28 Il Inne koszty operacyjne 1 842 813,05 1 826 273,32
29 F_Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -5 156 268,84 -4 459 148,87
30 G Przychody finansowe 64 211,93 44 394,86
31 | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00
32 a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00
33 - _w ktdérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
34 b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00
35 - __w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
36 Il Odsetki, wtym: 64 211,93 44 394,86
37 - _od jednostek powigzanych 0,00 0,00
38 Il Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
39 - __w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
40 IV __Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00
41 V__Inne 0,00 0,00
42 H Koszty finansowe 276 153,70 150 422,47
43 | Odsetki, w tym: 276 153,70 150 422,47
44 - __od jednostek powigzanych 0,00 0,00
45 Il Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
46 - __w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
47 Il Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00
48 IV Inne 0,00 0,00
49 | Zysk (strata) brutto (F+G-H) -5 368 210,61 -4 565 176,48
50 J Podatek dochodowy 45 688,00 47 502,00
51 K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia 0,00 0,00
straty)

52 L Zysk (strata) netto (I-3-K) -5 413 898,61 -4 612 678,48
53 Razem przychody 41 779 386,50 36 743 572,70
54 Razem koszty 47 193 285,11 41 356 251,18
55 Wynik netto -5 413 898,61 -4 612 678,48
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o PO
5.2.2 Bilans na dzien 31.12.2019 .
rok biezacy rok poprzedni
na dzien |'31 grudzien 2019 [31 grudzien 2018
AKTYWA
1 A Aktywa trwate 46 278 766,26 40 171 539,02
2 1 Wartosci niematerialne i prawne 172 550,62 862 078,90
3 1 Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0,00 0,00
4 2 Wartos¢ firmy 0,00 0,00
5 3 Inne wartosci niematerialne i prawne 172 550,62 862 078,90
6 4 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
7 1 Rzeczowe aktywa trwate 46 106 215,64 39 309 460,12
8 1 Srodki trwate 29 536 302,02 31 663 534,86
9 a_grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 17 449 237,00 17 449 237,00
10 b budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii Igdowej i wodnej 6 994 648,93 7 444 145,58
11 c__urzadzenia techniczne i maszyny 1 350 506,88 1778 941,53
12 d_$rodki transportu 0,00 20 384,03
13 e inne srodki trwate 3 741 909,21 4 970 826,72
14 2 Srodki trwate w budowie 16569913,62 7 645 925,26
15 3 Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00
16 11 Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00
17 Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
18 Od pozosta’:ych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0.00
kapitale
19 Od pozostatych jednostek 0,00 0,00
20 [ IV Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00
21 1 Nieruchomosci 0,00 0,00
22 2 Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
23 3 Diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
24 a_w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
25 - udziatly lub akcje 0,00 0,00
26 - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
27 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
28 - inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00
29 b W p_ozosta’:ych jednostkach, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00
kapitale
30 - udziaty lub akcje 0,00 0,00
31 - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
32 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
33 - inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
34 c__w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
35 - udziaty lub akcje 0,00 0,00
36 - inne_papiery wartosciowe 0,00 0,00
37 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
38 - inne _diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
39 4 Inne inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00
40 | Vv Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
41 1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
42 2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
43 | B. Aktywa obrotowe 4 858 566,21 4 158 222,43
44 | Zapasy 615 432,21 534 723,06
45 1 Materiaty 615 432,21 534 723,06
46 2 Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00
47 3 Produkty gotowe 0,00 0,00
48 4 Towary 0,00 0,00
49 5 Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00
50 1] NaleZznosci krétkoterminowe 3 885 347,55 3 431 724,58
51 1 Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
52 a_z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
53 - do 12 miesiecy 0,00 0,00
54 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
55 b _inne 0,00 0,00
56 > NaIeZno_Sci od_ pozostg’:ych jednostek, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
57 a z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
58 - do 12 miesiecy 0,00 0,00
59 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
60 b inne 0,00 0,00
61 3 Naleznos$ci od pozostatych jednostek 3 885 347,55 3 431 724,58
62 a_z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 3 767 740,81 3 293 849,86
63 - do 12 miesiecy 3 767 740,81 3 293 849,86
64 - powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
65 b z tytutu podétkéw, -dotacji. cel, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz 0,00 0,00
innych tytutéw publicznoprawnych
66 c_inne 117 606,74 137 874,72
67 d dochodzone na drodze sgdowej 0,00 0,00
68 11 Inwestycje krétkoterminowe 286 450,34 126 398,57
69 1 Krotkoterminowe aktywa finansowe 286 450,34 126 398,57
70 a_w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
71 - udzialy lub akcje 0,00 0,00
72 - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
73 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
74 - inne _krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
75 b w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
76 - udzialy lub akcje 0,00 0,00
77 - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
78 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
79 - inne krétkotermin. aktywa finansowe 0,00 0,00
80 c_sSrodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 286 450,34 126 398,57
81 - Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 286 450,34 126 398,57
82 - inne srodki pieniezne 0,00 0,00
83 - inne aktywa pieniezne 0,00 0,00
84 2 Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00
85 [\Y4 Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 71 336,11 65 376,22
86 |C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00
87 |D. Udziaty (akcje) wiasne 0,00 0,00
88 Aktywa razem 51 137 332,47 44 329 761,45

Strona 44 z 68



PASYWA

89 |A. Kapitat (fundusz) wtasny 9 826 735,55| 14 634 160,71
90 | | Kapitat (fundusz) podstawowy 27 842 120,76] 27 842 120,76
91 | Il Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00 0,00
92 -.na'dwyzkglwartoéci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscig nominalng 0,00 0,00
udziatéw (akcji)
93 | Il Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00
94 - z tytutu aktualizacji warto$ci godziwej 0,00 0,00
95 | IV Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00
96 - tworzone zgodnie z umowa (statutem) spdtki 0,00 0,00
97 - na udziaty (akcje) wiasne 0,00 0,00
98 |V Zysk (strata) z lat ubiegtych -12 601 486,60 -8 595 281,57
99 | VI Zysk (strata) netto -5 413 898,61 -4 612 678,48
100 |VII QOdpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00
101 | B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 41 310 596,92| 29 695 600,74
102 | | Rezerwy na zobowigzania 3 690 100,04 3134 612,94
103 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
104 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 2282 741,92 1 930 043,52
105 - dtugoterminowa 1103 183,09 1118 083,63
106 - krétkoterminowa 1179 558,83 811 959,89
107 Pozostate rezerwy 1407 358,12 1204 569,42
108 - dtugoterminowe 0,00 0,00
109 - krétkoterminowe 1407 358,12 1 204 569,42
110 1l Zobowigzania ditugoterminowe 0,00 0,00
111 Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
112 Wopec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00
kapitale
113 Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
114 a_kredyty i pozyczki 0,00 0,00
115 b z tytutu emisji dluznych papieréw warto$ciowych 0,00 0,00
116 C inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
117 d_zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
118 e _inne 0,00 0,00
119 | lll Zobowigzania krétkoterminowe 13 467 401,91 10 666 976,48
120 Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
121 a z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
122 - do 12 miesiecy 0,00 0,00
123 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
124 b inne 0,00 0,00
125 Zobowie}zania.wobec pozostalych jednostek, w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
126 a z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
127 - do 12 miesiecy 0,00 0,00
128 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
129 b _inne 0,00 0,00
130 Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 13 037 760,05 10 447 123,36
131 a_kredyty i pozyczki 4 248 569,96 1449 611,97
132 bz tytutu emisji dluznych papieréw warto$ciowych 0,00 0,00
133 C__inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
134 d_z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci: 5 708 208,09 6 166 876,00
135 - do 12 miesiecy 5 708 208,09 6 166 876,00
136 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
137 e zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0,00 0,00
138 f zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
139 g z tytutu podatkoéw, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych
tytutéw publicznoprawnych 1384 047,81 1526 995,98
140 h z tytutlu wynagrodzen 1 203 740,63 1149 763,61
141 i inne 493 193,56 153 875,80
142 Fundusze specjalne 429 641,86 219 853,12
143 | IV Rozliczenia miedzyokresowe 24 153 094,97 15 894 011,32
144 Ujemna wartos$¢ firmy 0,00 0,00
145 Inne rozliczenia miedzyokresowe 24 153 094,97 15 894 011,32
146 - dtugoterminowe 17 785 837,24 11 863 612,63
147 - krétkoterminowe 6 367 257,73 4 030 398,69
148 Pasywa razem 51 137 332,47 44 329 761,45
0,00 0,00
149 aktywa 51 137 332,47| 44 329 761,45
150 pasywa 51 137 332,47 44 329 761,45
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5.2.3 Rachunek przeptywoéw pienieznych za 2019 r.

nadzieri| 31 grudzieri 2019 31 grudzier 2018

1 A  Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
2 | Zysk (strata) netto -5 413 898,61 -4 612 678,48
3 Il Korekty razem 2281025,34 1420444,40
4 1 Amortyzacja 2927 556,03 2491 473,76
5 2 Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
6 3 Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 0,00 0,00
7 4 Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 0,00
8 5 Zmiana stanu rezerw 555 487,10 873 997,57
9 6 Zmiana stanu zapaséw -80 709,15 -82 364,77
10 7 Zmiana stanu naleznos$ci -453 423,47 -127 721,28
11 8 Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytéw 1711194,51 2285 703,17
12 9 Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 8253 123,76 274 919,66
13 10 Inne korekty -10 632 203,44 -4 295 563,71
14 Il Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej () -3132873,27 -3192 234,08
15 B  Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
16 | Wplywy 0,00 1200,00
17 1  Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywdéw trwatych 0,00 1 200,00
18 2  Zbycieinwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
19 3 Zaktywdw finansowych, w tym: 0,00 0,00
20 a) wjednostkach powigzanych 0,00 0,00
21 b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
22 - zbycie aktywow finansowych 0,00 0,00
23 - dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00
24 - sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 0,00 0,00
25 - odsetki 0,00 0,00
26 - inne wplywy z aktywow finansowych 0,00 0,00
27 4 Inne wptywy inwestycyjne 0,00 0,00
28 [} Wydatki 10653 652,45 2418 256,98
29 1 Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 2 009 482,07 2169 579,79
30 2 Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
31 3 Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00
32 a) wjednostkach powigzanych 0,00 0,00
33 b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
34 - nabycie aktywow finansowych 0,00 0,00
35 - udzielone pozyczki dtugoterminowe 0,00 0,00
36 4 Inne wydatki inwestycyjne 8 644 170,38 248 677,19
37 Il Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) -10 653 652,45 -2417 056,98
38 C  Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
39 | Wplywy 13 946 577,49 5549 811,29
40 1 Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentow kapitatowych oraz doptat

do kapitatu 0,00 0,00
41 2 Kredyty i pozyczki 2798 957,99 1449 611,97
42 3 Emisja dtuznych papieréw warto$ciowych 0,00 0,00
43 4 Inne wptywy finansowe 10541 146,05 2115 814,06
44 5  Pokrycie straty przez podmiot tworzacy 606 473,45 1984 385,26
45 Il Wydatki 0,00 0,00
46 1 Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych 0,00 0,00
47 2 Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli 0,00 0,00
48 3 Inne, niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku 0,00 0,00
49 4 Sptaty kredytow i pozyczek 0,00 0,00
50 5  Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
51 6  Ztytutu innych zobowigzan finansowych 0,00 0,00
52 7 Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego 0,00 0,00
53 8  Odsetki 0,00 0,00
54 9 Inne wydatki finansowe 0,00 0,00
55 Il Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) 13 946 577,49 5549 811,29
56 D Przeplywy pienigzne netto razem (A.llIxB.NIZC.II1) 160 051,77 -59 479,77
57 Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym: 160 051,77 -59 479,77
58 - zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
59 F  Srodki pieniezne na poczatek okresu 126 398,57 185 878,34
60 G Srodki pieniezne na koniec okresu (F£D), w tym: 286 450,34 126 398,57
61 - o0 ograniczonej mozliwo$ci dysponowania 78,80 18325,78
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5.3 Wskazniki ekonomiczno - finansowe

1) Wskazniki zyskownosci

WSKAZNIK FORMULA Wartoéé | Ocena
Wynik netto x 100%
wskaznik 1301 0
zyskownosci Przychody netto ze sprzedazy produktow +przychody netto ze !
netto (%) sprzedazy towardw i materiatow + pozostate przychody operacyjne
+ przychody finansowe
wskaznik . . . Lo
L Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
zyskownosci
iatalnosci -
(C)lzzr:cn?:(cel' Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze 12,41 0
P ((y)yj ) sprzedazy towardw i materiatdw + pozostate przychody operacyjne
(o]
Wynik netto x 100%
wskainik’ _ $redni stan aktywow, 11,34 0
zyskownosci
aktywow (%) | gdzie sredni stan aktywdw to suma aktywow razem na koniec poprzedniego
roku obrotowego i aktywow razem na koniec biezgcego roku obrotowego
podzielona przez 2

Interpretacja wynikéw

zdrowia i o zblizonym spektrum dziatania.

Wskazniki zyskownosci sg niekorzystne i wszystkie wykazujg wartosé ponizej 0, co
jest wynikiem braku osiggniecia dodatniego wyniku finansowego. Ze wzgledu na
znaczne uzaleznienie rentownosci od specyfiki branzy, nalezy go poréwnywac z

wielkosciami uzyskanymi przez inne podmioty dziatajagce w sektorze ochrony

2) Wskazniki ptynnosci

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena
Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe
wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne) 0,30 0
biezgcej
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw

i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe
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Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe

wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne— - zapasy
szybkiej 0,26 0
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw

i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik . ] Ocena - brak
handl . Naleznosci z tytutu dostaw i ustug wskaznik
lenzvgjj 0,66 bezpieczny na
z i , , . - .
. . . Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, poziomie 1,01
rozliczeniowej Krotnodci

Interpretacja wynikow

Wskaznik biezgcej ptynnosci informuje o mozliwosci sptaty zobowigzan biezgcych
w przypadku, gdy statyby sie natychmiast wymagalne np. poprzez uptynnienie
majatku obrotowego, bez koniecznosci uptynniania aktywdéw trwatych. Niska
wartos¢ wskaznika 0,26 wskazuje na brak zdolnosci do regulowania biezacych
zobowigzan.

Wskaznik szybkiej ptynnosci umozliwia ocene zdolnosci szpitala do terminowego
regulowania biezgcych zobowigzan. Wartos¢ wskaznika 0,26 i wskazuje na spadek
ptynnosci finansowej. Nieproporcjonalny wzrost przychodéw do wzrostu kosztéw
obserwowany w ostatnich latach powoduje wzrost zobowigzan wymagalnych,
spadek wskaznikdw ptynnosci, ktéra ulega ciggtemu pogorszeniu. Bez zmiany
wysokos$ci przychodéw (wzrostu naktadédw na stuzbe zdrowia) sytuacja

sukcesywnie bedzie ulegata pogorszeniu.

3) Wskazniki efektywnosci

WSKAZNIK FORMULA Wartosc Ocena

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w
okresie (365)

Wskaznik rotacji | Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze 3414 3
naleznosci (w sprzedazy towaréw i materiatéw ’
dniach)

gdzie sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na
koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku
obrotowego podzielona przez 2
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Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w
okresie (365)

sk rotaci 57,41 7
wskaznik rotacil | przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze
zobowigzan (w sprzedazy towardw i materiatéw,
dniach)

gdzie Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku
obrotowego podzielona przez 2

Interpretacja wynikow

Wskaznik rotacji naleznosci okresla w ciggu ilu dni sptywajg naleznosci z tytutu
wykonania $wiadczen zdrowotnych oraz z tytutu pozostatej dziatalnosci.

Szpital osiggnat maksymalng ocene 3 pkt (regulacja naleznosci ponizej 45 dni).
Wskaznik rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug informuje w jakim czasie
szpital realizuje swoje zobowigzania wobec kontrahentéw. Wielko$¢ wskaznika
(57,41) swiadczy o tym, ze zobowigzania szpitala sg regulowane Ssrednio

w przedziale do 60 dni.

4) Wskazniki zadtuzenia

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena

WSKAZNIKI ZADLUZENIA

(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania

wska.znll.< krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100%
zadtuzenia 33,55 10

aktywow (%)

Aktywa razem

Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania

.. krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania
wskaznik

wyptacalnosci

1,75 6
Fundusz wtasny

Interpretacja wynikow

Wskaznik zadtuzenia aktywdédw informuje o stopniu finansowania aktywow
kapitatami obcymi. Wskaznik osiggnat wartos¢ 33,55%, co umozliwito przypisanie
maksymalnej liczby punktow (10). Wskaznik wyptacalnosci przyjmuje wartos¢ 1,75

i punktow.
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Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej zgodnie z rozporzadzeniem

Wskaznik Uzyskane Maksymalna
oceny za ocena do
2019r. osiggniecia
Wskaznik zyskownosci netto 0 5
Wskazniki Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 0 5
zyskownosci
Wskaznik zyskownosci aktywow 0 5
Razem 0 15
Wskazniki biezgcej ptynnosci 0 12
Wskazniki Wskaznik szybkiej ptynnosci 0 13
ptynnosci
Razem 0 25
Wskaznik rotacji naleznosci 3 3
Wskaznik Wskaznik rotacji zobowigzan 7 7
efektywnosci
Razem 10 10
Wskaznik zadtuzenia aktywow 10 10
Wskazniki Wskaznik wyptacalnosci 6 10
zadtuzenia
Razem 16 20
taczna wartos¢ punktéw 26 70
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Podsumowanie:

Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej wraz z poréwnaniem do

planowanych wartosci w roku ubiegtym

2019 Zmiana
I wskazane | g4 Max 1 o
Wyszczegdlnienie 2018 w liczba 2019
. faktyczne ! max
raporcie punktéw minus 2019/2018
za 2018 2018
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Wskaznik 0 0 0 5 0 0 0
Wskazniki zyskownosci
tt
zyskownosci nee
Punkty 0 0 0 5 0 0 0
Wskaznik 0 0 0 5 0 0 0
zyskownosci
dziatalnosci
operacyjnej
Punkty 0 0 0 5 0 0 0
Wskaznik 0 0 0 5 0 0 0
zyskownosci
aktywow
Punkty 0 0 0 5 0 0 0
Razem punkty | 0 0 0 15 0 0 0
zyskownos¢
Wskazniki 0 0 0 12 0 0 0
Wskazniki b|eza1celj .
plynnosci ptynnosci
Punkty 0 0 0 12 0 0 0
Wskaznik 0 0 0 13 0 0 0
szybkiej
ptynnosci
Punkty 0 0 0 13 0 0 0
Razem punkty | 0 0 0 25 0 0 0
ptynnosé
Wskaznik 3 3 3 3 100 0 0
weiainic |
efektywnosci
Punkty 3 3 3 3 100 0 0
Wskaznik 7 7 7 7 100 0 0
rotacji
zobowigzan
Punkty 7 7 7 7 100 0 0
Razem punkty | 10 10 10 10 100 0 0
zadtuzenie
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Wskaznik 10 10 10 10 100 0 0
Wskazniki zadtuzenia
zadtuzenia aktywow
Punkty 10 10 10 10 100 0 0
Wskaznik 8 6 6 10 60 -2 -0,25
wyptacalnosci
Punkty 8 6 6 10 60 -2 -0,25
Razem punkty | 18 16 16 20 80 -2 -0,25
zadtuzenie
taczna wartos¢é punktow | 28 26 26 70 37 -2 -0,25

Podsumowanie:

W oparciu o dane ze sprawozdania finansowego za rok 2019 ustalono wartosci poszczegdélnych

wskaznikéw i liczbe punktéw w poszczegdlnych zakresach.

W sumie uzyskano 26 na 70 mozliwych punktéw co stanowi 37 % maksymalnej wartosci.

Uzyskana ocena punktowa jest réwna ocenie planowanej w raporcie za 2018r.

5) Analiza SWOT - wstep do prognozy na lata 2020-2022

Mocne strony Kierunek dziatania

Ocena wplywu na

sytuacje

ekonomiczno-

finansowa*

Gwarancja posiadania kontraktu z NFZ,
wynikajgca z faktu nie przystepowania
do konkursu ofert na swiadczenia
zdrowotne objete ryczattem PSZ (oddziaty
szpitalne i poradnie przyszpitalne), co
dotad wigzato sie z ryzykiem utraty
kontraktu na dalszy okres dziatalnosci.

Kontynuacja realizacji
Swiadczen zdrowotnych w
ramach Ryczattu PSZ
(podstawowego szpitalnego

zabezpieczenia $wiadczen opieki

zdrowotnej). Podejmowanie
dziatan zmierzajacych do
zwiekszenia wartosci ryczattu

Zwiekszenie komfortu pracy dla
personelu Bloku i oddziatéw
zabiegowych;

Znaczne podwyzszenie standardu sprzetu
diagnostycznego i operacyjnego;
Mozliwos¢ wykonania wiekszej liczby
zabiegdw operacyjnych;

Zwiekszenie potencjatu — pracana 3
salach operacyjnych daje mozliwos¢
zwiekszenia czestotliwosci wykonywania
zabiegdow urologicznych — odptatnych —
spoza katalogu Swiadczen finansowanych
w ramach umowy z NFZ — w Ryczatcie PSZ
- to dziatanie pozwoli zaangazowac

Zakonczenie inwestycji
przebudowy Bloku
Operacyjnego i rozpoczecie w
styczniu 2020 r. pracy na
nowym Bloku Operacyjnym,
zwiekszenie ilosci zbiegéw
operacyjnych, w przypadku
braku mozliwosci zwiekszenia
kontraktu z NFZ —w obszarze
komercyjnym w zakresie
dozwolonym prawem
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niewykorzystany potencjat Bloku i
przyniesie dodatkowy (poza NFZ)
przychéd.

Wykorzystanie potencjatu personelu i
sprzetu, ktéry obecnie nie jest w petni
eksploatowany, ze wzgledu na niski
kontrakt w rodzaju Rehabilitacja
Lecznicza, w zakresie Fizjoterapia
Ambulatoryjna;

Starania o kontrakt z NFZ na
rehabilitacje ogélnoustrojowa w
Osrodku/Oddziale Dziennym
Rehabilitacji

Dziatania w zakresie budowy oddziatu
anestezjologii i intensywnej terapii -
zwiekszenie liczby stanowisk z 3 do 6
umozliwi udzielenie pomocy wiekszej
liczbie pacjentéw i wptynie na
zwiekszenie realizacji kontraktu w
Ryczatcie PSZ;

Budowa Oddziatu Anestezjologii
i Intensywnej Terapii

*3 — duzy wplyw, 2 - $redni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

Stabe strony

Kierunek dziatania

Ocena wptywa na
sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*

Posiadany potencjat personelu, sprzetu i
infrastruktura pozwalajg na realizacje
znacznie wiekszego kontraktu w Ryczatcie
PSZ. Mimo usilnych staran zarzadczych w
celu zmniejszenia wykonania do 100 %,
powstato na koniec 2019 r.
nadwykonanie w wysokosci 0,4%, za
ktdre konstrukcja ryczattu nie pozwala
uzyskac finansowania.

Kontynuacja realizacji
Swiadczen zdrowotnych w
ramach Ryczattu PSZ
(podstawowego szpitalnego
zabezpieczenia Swiadczen opieki
zdrowotnej) , $ciste
monitorowanie wykonania w
zakresie przyznanego ryczattu,
wykorzystanie potencjatu w
zakresie komercyjnych
Swiadczen

Wzrost kosztéw utrzymania Bloku
Operacyjnego w szczegolnosci
amortyzacja ;

Brak mozliwosci petnego wykorzystania
potencjatu 3 sal operacyjnych, ze wzgledu
na brak mozliwosci zwiekszenia
finansowania/zaptaty za nadwykonania w
Ryczatcie PSZ. Koszty state w tym
amortyzacja stanowig znaczny udziat w
rachunku kosztow

Dazenie do maksymalnego
wykorzystania potencjatu
nowego bloku operacyjnego

Wzrost wynagrodzen bez petnego
finansowania poniesionych kosztéw przez
NFZ

Sformalizowane dziatania
formalno - prawne w zakresie
zmian finansowania swiadczen
zdrowotnych
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Stare wyeksploatowane i
niedostosowane obiekty szpitala i
przychodni. Niefunkcjonalny rozkfad
budynkdw

Nieustannie sg podejmowane
dziatania w celu pozyskania
srodkéw od Organu
Zatozycielskiego, Urzedu Miasta,
funduszy UE, wprowadzenia
nowych ustug komercyjnych

*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

Szanse Kierunek dziatania Ocena wptywu na
sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
Jednostki realizujgce Swiadczenia Kontynuacja realizacji 3
zdrowotne w Ryczatcie PSZ powinny Swiadczen zdrowotnych w
prowadzi¢ dialog z organami ramach Ryczattu PSZ
odpowiedzialnymi za sposdb rozliczania (podstawowego szpitalnego
Swiadczen w Ryczatcie PSZ. Celem tego zabezpieczenia swiadczen opieki
dziatania powinno by¢ uzyskanie zdrowotnej)
odrebnego finansowania na swiadczenia
z zakresu np. anestezjologii i intensywnej
terapii, Swiadczenia ratujgce zycie,
woéweczas nie bytoby problemu z
nadwykonaniem w ryczatcie niemozliwym
do rozliczenia, a potencjat jednostek
bytby lepiej wykorzystany. W mozliwosci
dialogu w tym zakresie nalezy upatrywad
szanse na zwiekszenie finansowania.
Brak kuchni — konieczno$¢ zgadzania sie Préba odbudowania 3
na ceny oferowane w postepowaniu PZP | infrastruktury
przez firmy zewnetrzne
Zdobycie kontraktu z NFZ w zakresie: Starania o kontrakt z NFZ na 2

rehabilitacja ogdélnoustrojowa

w os$rodku/oddziale dziennym
upatrujemy w ogtoszeniu procedury
konkursowej nie dla obszaru Wroctawia,
a dla obszaru kontraktowania: dawna
dzielnica Srédmiescie, obecnie osiedle:
Otbin, wowczas diametralnie zmieni sie
nasze otoczenie konkurencyjne i
staniemy przed szansg zdobycia
kontraktu.

rehabilitacje ogélnoustrojowa w
Osrodku/Oddziale Dziennym
Rehabilitacji

*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu
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Zagrozenia

Kierunek dziatania

Wptyw na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*

W 2019 r. w Ryczatcie PSZ powstato
nadwykonanie w  wysokosci  0,4%.
Dokonano przesuniecia od listopada do
konca grudnia wczesniej zaplanowanego
leczenia wielu pacjentom szpitalnym i
ambulatoryjnym (oczekujacym na
przyjecie w poradniach
specjalistycznych),aby  zminimalizowa¢
nadwykonanie w Ryczafcie PSZ.

Nalezy podkredli¢, ze takie dziatanie,
wymuszone przez konstrukcje
finansowania ryczattem, z roku na rok
systematycznie negatywnie wptywa na
zdrowie pacjentow, ktérzy bedg zmuszeni
dtuzej oczekiwac na udzielenie Swiadczen.
Mozna stwierdzi¢, ze nie jest to
bezposrednie  zagrozenie dla naszego
Zaktadu, ale jesli przyjmujemy, ze pacjent
jest naszym najwazniejszym ogniwem,
beneficjentem naszych dziatan, dazymy
do podwyzszania jakosci naszych ustug, to
zagrozenie nieudzielania pomocy
medycznej w najbardziej optymalnym dla
pacjenta czasie jest i dla nas zagrozeniem,
bo jest sprzeczne z zasadami, jakimi
kieruje sie nasz personel medyczny w
trakcie udzielania swiadczen zdrowotnych
— w celu ratowania zycia, poprawy i
przywracania zdrowia pacjentéw.

Kontynuacja realizacji Swiadczen
zdrowotnych w ramach Ryczattu
PSZ (podstawowego szpitalnego
zabezpieczenia swiadczen opieki
zdrowotnej),

Sformalizowane dziatania
formalno - prawne w zakresie
zmian finansowania swiadczen
zdrowotnych

Mozliwe w przysztosci braki personelu
anestezjologicznego — pielegniarek i
lekarzy mogg zagrozi¢ realizacji planu
Swiadczen finansowanych przez NFZ i
odptatnych.

niezalezne od jednostek stuzby
zdrowia

Ustawa okreslajgca sposdb ustalania
poziomu wynagrodzen pracownikdéw
wykonujgcych zawody medyczne oraz
kolejne zmiany w ww. zakresie.

Nieréwne traktowanie pracownikéw
stuzby zdrowia , w konsekwencji czego
pojawiajg sie akcje protestacyjne
fizjoterapeutéw, technikéw rtg,
pracownikéw diagnostyki laboratoryjne;j.
Zupetnie w  podwyzkach  pomijany
personel administracyjny, coraz trudniej
pozyskac specjalistow, ktérzy sg niezbedni

Pozyskiwanie personelu na

wakaty.  Préba  utrzymania
obecnego doswiadczonego
personelu w sytuacji duzej

migracji pracownikéw na rynku
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do prawidtowego funkcjonowania
Zaktadu, szczegdlnie w  procesach

inwestycyjnych.
RODO - konieczno$¢ dostosowania | W miare mozliwosci | 3
infrastruktury i wyposazenia finansowych uszczelanianie

infrastruktury Zaktadu
Dwa tézka obserwacyjne na Izbie Przyje¢, | Dwatdézka obserwacyjne na Izbie | 3
bez mozliwosci ( aktualnie) rozwiniecia | Przyje¢, bez mozliwosci (
bazy. Powoduje to diugi czas oczekiwania | aktualnie) rozwiniecia bazy.
karetek na przejecie przez IP pacjenta, Powoduje to dtugi czas
oczekiwania karetek na przejecie
przez IP pacjenta,

*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

6) Przyjeta strategia dziatania

6.1 Cele strategiczne

1) poprawa sytuacji ekonomicznej zaktadu,

2) dostosowanie SP ZOZ MSWiA we Wroctawiu do wymogdéw Rozporzgdzenia Ministra
Zdrowia z dnia 26.03.2019r. w sprawie szczegétowych wymagan jakim powinny
odpowiadaé¢ pomieszczenia i urzgdzenia podmiotu wykonujgcego dziatalnos¢ lecznicza
(Dz.U.z 2019r. poz. 595),

3) podniesienie standardéw obstugi pacjenta poprzez wdrozenie nowoczesnych technologii
informatycznych w zakresie e-ustug - dostosowanie do obowigzujgcych przepiséw prawa,

4) rozszerzenia zakresu oraz podniesienie poziomu ustug medycznych,

5) wprowadzanie systemdw zarzgdzania jakoscia:
e certyfikacji na zgodno$¢ z miedzynarodowg norma ISO 9001:2015,
e akredytacji szpitali wg programu Rady Akredytacyjnej,
e akredytacji w obszarze Podstawowej Opieki Zdrowotne;j.

Wskazane powyzej cele majg za zadanie poprawe jakosci $wiadczonych ustug zdrowotnych,
poprawe warunkow leczenia oraz poprawe sytuacji finansowej zaktadu.
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6.2 Cele operacyjne

1) zwiekszenie przychoddw z dziatalnosci medycznej:
e uzyskanie kontraktu na Osrodek Rehabilitacji Dziennej,

e rozszerzenie zakresu udzielanych swiadczen w zakresie chirurgii urologicznej, w tym
onkologicznej, oraz ginekologii onkologicznej oraz laryngologii,

e rozszerzenie zakresu udzielanych swiadczen w zakresie chirurgii endokrynologicznej,

2) kontynuacja wzrostu przychoddéw z innej dziatalno$ci operacyjnej, min. poprzez
efektywne gospodarowanie posiadanymi powierzchniami. Pozostajagce wolne
powierzchnie Zaktadu nadajace sie do wykorzystania zostang wydzierzawione na dtugie
okresy, dziatanie to nie ograniczy dostepnosci udzielanych swiadczen zdrowotnych oraz
nie obnizy ich jakosci, procedury beda przeprowadzone zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami,

3) kontynuacja modernizacji istniejgcej infrastruktury Zaktadu,
4) pozyskiwanie srodkéw z funduszy Unii Europejskiej w miare pojawiajacych sie mozliwosci,

5) pozyskanie $rodkéw pochodzgcych z darowizn oraz pozyskanie rzeczowych darowizn
sprzetu medycznego.
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7) Prognoza sytuacji ekonomiczno—finansowej na lata 2020-2022
7.1.1. Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej:

W miesigcu lutym 2020r. . zostata uchwalona przez Sejm ustawa budzetowa na rok 2020, ktéra
nie zaktadata deficytu. Prognozowany wzrost PKB oraz inflacja na poziomie 2,5% miaty
sprzyjac zapewnieniu stabilnosci finanséw publicznych i wsparcie wzrostu gospodarczego.
Zgodnie z art. 138 ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z
2019 r. poz. 869, z pdin. zm). Minister Finanséw przedstawia Radzie Ministréw zatozenia
projektu budzetu panstwa na rok nastepny, uwzgledniajgce ustalenia oraz kierunki dziatan
zawarte w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa. Plan ten okresla wstepng prognoze
podstawowych wielkosci makroekonomicznych stanowigcych podstawe do prac nad
projektem ustawy budzetowej na rok nastepny.

W biezgcym roku ze wzgledu na trwajaca epidemie w nowelizacji ustawy o szczegdlnych
rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19,
innych chordéb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych oraz niektérych innych
ustaw Minister Finansow nie opracowuje Wieloletniego Planu Finansowego. Wszystkie
panstwa cztonkowskie UE w ramach przygotowania budzetdw stosujg procedury uproszczone
oraz ze wzgledu na powazne spowolnienie gospodarcze wywotane pandemia , uruchamiajg
w 2020 r. dodatkowe $rodki budzetowe dla powstrzymania pandemii COVID-19 i tagodzenia
jej skutkdw . W Polsce walka z epidemia oraz uruchomienie szeregu dziatarh majgcych na celu
ograniczenie negatywnych skutkéw epidemii bedzie miato istotny wptyw na pogorszenia
wskaznikéw makroekonomicznych w stosunku do Wieloletniego Planu Finansowego Panistwa
na lata 2019-2021 i ustawy budzetowej na 2020r . Zaktadany jest wzrost deficytu sektora
instytucji rzadowych i samorzadowych z 0,7% PKB w 2019 r. do 8,4% PKB w 2020 r.

Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej SP Z0OZ MSWiA we Wroctawiu na lata 2020-2022
oparto na planie finansowym na 2020 rok.

Prognoza przychodéw na 2020 rok i lata nastepne zostata oparta na planie rzeczowo
-finansowym umoéw zawartych z NFZ. Przychody z NFZ stanowig 92% przychoddéw jednostki
Wysokos¢ kontraktu ma bezposredni wptyw na kondycje finansowg podmiotu. Podobnie
jak w catej gospodarce w okresie marzec -kwieciedn zmianie ulegto rzeczowe wykonania

kontraktu w stosunku do planu.
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W prognozie na 2020 rok zatozono, ze do konca roku zakres rzeczowy swiadczen wynikajgcy
z umowy zostanie zrealizowany zaréwno w umowach ryczattowych jak i umowach odrebnie
finansowych rozliczanych wg wykonanych swiadczen. Jest to zatozenie optymistyczne,
aczkolwiek mozliwe do zrealizowania pod warunkiem, ze negatywne skutki epidemii
tj.: niecheé pacjentdw do korzystania ze $wiadczen planowych, wysoka absencja pracownikéw
przebywajgcych na zasitkach opiekunczych i chorobowych, wydtuzenie czasu wykonywania
Swiadczen zwigzany z zaostrzonymi wymogami bezpieczenstwa potrwajg nie dtuzej
niz do 15 czerwca 2020 r .

Na podstawie Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 14 marca 2020 r. zmieniajacego
rozporzadzenie w sprawie ogdélnych warunkéw umoéw o udzielanie Swiadczen opieki
zdrowotnej zgodnie z art. 137 wust. 2 wustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r.
o swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych (Dz. U. z 2019 r.
poz. 1373, z pdin. zm.2) wprowadzono mozliwos¢ sktadania wnioskéw przez
Swiadczeniodawce, w okresie, o ktérym mowa w art. 36 ust. 1 ustawy z dnia 2 marca 2020 r.
o szczegblnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem
COVID-19, innych chordéb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych (Dz. U. poz.
374), ktére zapewniajg finansowanie swiadczen ustalonych jako iloczyn odwrotnosci liczby
okreséw sprawozdawczych w okresie rozliczeniowym i kwoty zobowigzania dla danego
zakresu Swiadczen. W obecnym systemie prawnym trzeba mieé na wzgledzie, ze otrzymywane
obecnie zaliczki w wysokosci % ryczattu bedzie trzeba w przysztosci rozliczyé zgodnie
z wykonaniem.

Na lata 2021 i 2022 zatozono wzrost przychoddéw na poziomie zaktadanej inflacji czyli 0 2,8%.
Przyjeto zatozenie, ze niezaleznie od realizacji kontraktu w 2020 r. wartos¢ przychodow
ze srodkoéw publicznych, gwarantujgcych swiadczenia dla oséb uprawnionych nie moze by¢
obnizona nawet przy zmniejszeniu przychodéw NFZ ze sktadek zdrowotnych poniewaz ustawa
o finansowaniu Swiadczen ze srodkéw publicznych gwarantuje rosngcy udziat w PKB srodkdw
przeznaczonych na ochrone zdrowia. W przypadku niewystarczajacych sSrodkow
pochodzacych ze sktadek zdrowotnych bedacy skutkiem spadku zatrudnienia oraz obnizeniem
wynagrodzen pozostata czes¢ srodkdw powinna pochodzi¢ z budzetu panstwa i w pierwszej

kolejnosci powinna by¢ przeznaczona na finansowanie Swiadczen gwarantowanych.
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Prognoza kosztéw na 2020 rok i lata nastepne zostata oparta na przyjetym planie finansowym
na biezacy rok. Prognozowane koszty przekraczajg plan kosztéw z planu zatwierdzonego
ze wzgledu na dodatkowe koszty, zwigzane przede wszystkim ze zwiekszeniem wymogow
sanitarno -epidemiologicznych ze wzgledu na stan epidemii. Zgodnie z wprowadzonymi
regulacjami prawnymi wprowadzonymi ustawg szczegdlng zmiany planu finansowego
w zakresie zwiekszenia kosztéw zwigzanych z epidemig moga byé wprowadzane z
pominieciem art. 52 ustawy o finansach publicznych.

Do prognoz kosztéw przyjeto nastepujgce zatozenia:

-koszty pracy pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace ustalono biorgc pod uwage
obowigzujgcy Regulamin Wynagrodzen , zawarte porozumienia dotyczgce wzrostu ptac i
ustalenia minimalnego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw ochrony zdrowia oraz
zawarte umowy cywilnoprawne a takze podania pracownikéw, ktérych wynagrodzenia ulegty
spfaszczeniu z powodu regulacji prawnych w zakresie wynagrodzenia minimalnego (sredni
personel medyczny, personel administracyjny);

- od 2021 podwyzszono koszty pracy o 1,5% w zwigzku z ustawowym terminem wprowadzenia
w jednostkach finansow publicznych Pracowniczych Planéw Kapitatowych;

-koszty state funkcjonowania podmiotu ustalono w oparciu o obowigzujgce stawki
wg aktualnie obowigzujgcych umoéw;

-w pozostatych kosztach zatozono wzrost w wysokosci inflacji 2,8% nalezy zwrécic szczegdlng
uwage na pojawiajace sie w ostatnim czasie komunikaty od firm, z ktérymi szpital
ma podpisane umowy na dostawe wyrobéw medycznych dotyczace braku mozliwosci
nalezytego wykonania umow z powodu ograniczonego dostepu do towaréw na ktére
odnotowano znaczny wzrost popytu, co w sposéb bezposredni przetozy sie na wzrost cen

zakupu miedzy innymi $Srodkéw ochrony osobistej w kolejnych latach.

W obecnych warunkach prognozowanie sytuacji makroekonomicznej obarczone
jest duzym ryzykiem btedu. Petny powrdt do normalnej sytuacji potrwa jednak dtuzej
niz przewidywano a walka ze skutkami epidemii bedzie dtugotrwata i moze mieé znacznie
wiekszy wptyw na pogorszenie sytuacji finansowej szpitali w kolejnych latach. Spadek
aktywnosci gospodarczej i pogorszenia sytuacji na rynku pracy mogg mie¢ wiekszg skale

niz przyjeto w zatozeniach.
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Przedtuzajgca sie epidemia moze spowodowac brak mozliwosci wypracowania kontraktu
z NFZ w 2020 roku mimo przywrdcenia planowych zabiegéw i badan w placéwkach ochrony
zdrowia oraz trudnosci przy okresleniu wysokosci kontraktéw na nastepne lata zgodnie
z obowigzujacymi przepisami prawa.
Ponadto bardzo istotny wptyw na generowanie wysokich kosztéw finansowych moze mieé
wejscie w zycie ustaw o przeciwdziataniu zatorom ptatniczym.
Obowigzek przystgpienia do PPK w 2021 roku bez zwiekszenia srodkdw po stronie przychodéw
rekompensujacych dodatkowe koszty bedzie kolejnym czynnikiem istotnie wptywajgcym
na pogorszenie wyniku i pogtebienie trudnosci z zachowanie ptynnosci finansowej. Nalezy
miec¢ na uwadze roszczenia ptacowe 0séb nie objetych regulacjami prawnymi.
Sytuacja gospodarcza wywotana pandemig koronawirusa COVID -19 moze spowodowac
zamrozenie srodkow na inwestycje ze wzgledu na wzrost deficytu sektora instytucji rzagdowych
i samorzgdowych, co niewatpliwie utrudni dziatania dostosowawcze podjete prze szpital.
Biorac pod uwage powyzsze w SP ZOZ MSWIA we Wroctawiu niewatpliwie zostanie
rozwazone  zaciggniecie zobowigzania z tytutu kredytu nieodnawialnego. Aktualnie
pozyskanie zewnetrznego izrédfa finansowania i okreslenia szczegétowych warunkéw
jest niemozliwe. Proces zwigzany z pozyskaniem kredytu jest dtugotrwaty i poprzedzony
wnikliwg analizg ryzyka. Problemy zwigzane z ptynnoscig oraz obecna sytuacja (opisana
powyzej) powoduje, ze w 2020 roku zostanie rozpoczeta procedura negocjacji warunkéw

otrzymania wsparcia kredytowego w Banku BGK.
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7.1.2. Prognoza rachunku zyskow i strat (wariant poréwnawczy) na lata 2020 — 2022
nadzen 31 grudzien 2020 31 grudzien 2021 31 grudzien 2022

1 | A Przychody netto ze sprzedaiy i zrownane z nimi, w tym: 40 498 714,49 41 645 000,00 42 807 000,00
2 - od jednostek powizanych

3 | Przychody netto ze sprzedazy produktéw 40353 714,49 41500 000,00 42 662 000,00
4 0 Zmianisténu produktow (zwiekszenie - wartos¢ dodatnia, zmniejszenie - 0,00 0,00 0,00

wartos¢ ujemna)

5 | Il Koszt wytworzenia produktdw na wtasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00
6 | IV Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 0,00 0,00 0,00
7 | V. Przychody z dotacji na dziatalno$¢ operacyjna 145 000,00 145 000,00 145 000,00
8 B Koszty dziatalnosci operacyjnej 50 877 425,36 51350 003,00 51526 098,25
9 | Amortyzacja 4700 000,00 4400 000,00 4000 000,00
10 | Il Zuzycie materiatéw i energii 8416 000,00 8416 000,00 8 651 648,00
11 | Il Ustugi obce 10 090 580,33 10373 116,00 10 663 563,25
12 | IV Podatki i optaty, w tym: 380 000,00 380 000,00 380 000,00
13 - podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00
14 | V. Wynagrodzenia 22 338 000,00 22 700 000,00 22700 000,00
15 | VI Ubezpieczenia spotecznei inne $wiadczenia, w tym: 4602 845,03 4680 887,00 4680 887,00
16 | - emerytalne 1757 202,08 1757 202,08 1757 202,08
17 | VIl Pozostate koszty rodzajowe 350 000,00 400 000,00 450 000,00
18 [VIII Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 0,00 0,00 0,00
19 | C Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -10 378 710,87 -9 705 003,00 -8 719 098,25
20 | D Pozostate przychody operacyjne 6 094 000,00 5610 000,00 5260 000,00
21 | Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00 0,00
22 | Il Dotacje 4180 000,00 3950 000,00 3600 000,00
23 | Il Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 0,00 0,00 0,00
24 | IV Inne przychody operacyjne 1914 000,00 1660 000,00 1660 000,00
25 | E Pozostate koszty operacyjne 1530 000,00 1530 000,00 1530 000,00
26 | | Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00 0,00
27 | Il Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 0,00 0,00 0,00
28 | Il Inne koszty operacyjne 1530 000,00 1530 000,00 1530 000,00
29 | F Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -5 814 710,87 -5 625 003,00 -4 989 098,25
30 | G Przychody finansowe 50 000,00 50 000,00 50 000,00
31 | | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00
32 | a) odjednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00 0,00
33 | - wktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
34 | b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00 0,00
35 | - wktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
36 | Il Odsetki, wtym: 50 000,00 50 000,00 50 000,00
37 | - odjednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
38 | Il Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00
39 | - wjednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
40 | IV Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00
41 | vV Inne 0,00 0,00 0,00
42 | H Koszty finansowe 250 000,00 260 000,00 270 000,00
43 | Odsetki, w tym: 250 000,00 260 000,00 270 000,00
44 | - odjednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
45 | Il Strata z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00
46 | - wjednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
47 | Il Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00
48 [ IV Inne 0,00 0,00 0,00
49 | | 2Zysk (strata) brutto (F+G-H) -6 014 710,87 -5 835 003,00 -5 209 098,25
50 | J Podatek dochodowy 48 000,00 49 000,00 49 000,00
51 | K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0,00 0,00 0,00
52 | L Zysk (strata) netto (I-)-K) -6 062 710,87 -5 884 003,00 -5 258 098,25
53 Razem przychody 46 642 714,49 47 305 000,00 48 117 000,00
54 Razem koszty 52 705 425,36 53 189 003,00 53 375 098,25
55 Wynik netto -6 062 710,87 -5 884 003,00 -5258 098,25
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7.1.3.

Dane bilansowe niezbedne do wyliczenia wskaznikéw na lata 2020-2022

na dzien| 31 grudzien 2020 | 31 grudzien 2021 | 31 grudzien 2022
AKTYWA
1 A. Aktywa trwate 41 400 229,40 38 702 568,98 34 507 181,60
2 1 Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
3 1 Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 0,00
4 2 Wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00
5 3 Inne wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
6 4 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
7 1 Rzeczowe aktywa trwate 41 400 229,40 38 702 568,98 34 507 181,60
8 1 Srodki_trwate 40 744 229,40 38 046 568,98 33 851 181,60
9 a_|grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 17 449 237,00 17 449 237,00 17 449 237,00
10 b \lfvuoc[jj)r/_lrgl lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii Igdowej i 11 820 000,00 11 000 000,00 10 200 000,00
11 c_|urzgdzenia techniczne i maszyny 3 800 000,00 3 000 000,00 1 900 000,00
12 d [Srodki transportu 0,00 0,00 0,00
13 e linne $rodki trwate 7 674 992,40 6 597 331,98 4 301 944,60
14 2 Srodki trwate w budowie 656 000,00 656 000,00 656 000,00
15 3 Zaliczki na srodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00
16 1] Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
17 Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
18 Od pozc.>sta'(y<_:h jedno_stek, w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
19 Od pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00
20 v Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
21 1 Nieruchomosci 0,00 0,00 0,00
22 2 Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
23 3 Diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
24 a_|w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
25 - udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
26 - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
27 - udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
28 - inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
59 b w pozos-taiycl? jednost_kach, w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
30 - udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
31 - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
32 - udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
33 - inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
34 c_|w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
35 - udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
36 - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
37 - udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
38 - inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
39 4 Inne inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
40 \4 Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00
41 1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00 0,00
42 2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00
43 | B. Aktywa obrotowe 4 845 000,00 4 845 000,00 4 845 000,00
44 1 Zapasy 600 000,00 600 000,00 600 000,00
45 1 Materiaty 600 000,00 600 000,00 600 000,00
46 2 Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00
47 3 Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00
48 4 Towary 0,00 0,00 0,00
49 5 Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00 0,00
50 1 Naleznosci krétkoterminowe 3 900 000,00 3 900 000,00 3 900 000,00
51 1 Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
52 a |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00
53 - do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
54 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
55 b |inne 0,00 0,00 0,00
56 > Nalginoéci od p_ozosta}lych jedr’uostek, w ktorych jednostka 0,00 0,00 0,00
posiada zaangazowanie w kapitale
57 a |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00
58 - do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
59 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
60 b |inne 0,00 0,00 0,00
61 3 Naleznosci od pozostatych jednostek 3 900 000,00 3 900 000,00 3 900 000,00
62 a |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 3 800 000,00 3 800 000,00 3 800 000,00
63 - do 12 miesiecy 3 800 000,00 3 800 000,00 3 800 000,00
64 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
65 z tytutu podatkéw,_dotacji. cel,’ ubezpi_eczeﬁ spotecznych i 0,00 0,00 0,00
zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych
66 c_|inne 100 000,00 100 000,00 100 000,00
67 d |dochodzone na drodze sgdowej 0,00 0,00 0,00
68 1] Inwestycje krotkoterminowe 280 000,00 280 000,00 280 000,00
69 1 Krotkoterminowe aktywa finansowe 280 000,00 280 000,00 280 000,00
70 a_|w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
71 - udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
72 - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
73 - udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
74 - inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
75 b |w pozostatlych jednostkach 0,00 0,00 0,00
76 - udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
77 - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
78 - udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
79 - inne krétkotermin. aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
80 c_|Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 280 000,00 280 000,00 280 000,00
81 - Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 280 000,00 280 000,00 280 000,00
82 - inne srodki pieniezne 0,00 0,00 0,00
83 - inne aktywa pieniezne 0,00 0,00 0,00
84 2 Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00
85 | IV Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 65 000,00 65 000,00 65 000,00
86 | C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00 0,00
87 | D. Udziaty (akcje) wiasne 0,00 0,00 0,00
88 Aktywa razem 46 245 229,40 43 547 568,98 39 352 181,60
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PASYWA

89 |A. Kapitat (fundusz) wiasny 5 885 229,40 2 487 568,98 -1 407 818,40
90 | | Kapitat (fundusz) podstawowy 27 842 120,76 27 842 120,76 27 842 120,76
91 | Il Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00 0,00 0,00
92 - nédyvyzka .wartoéci s.prz’edazy .('wartoéci emisyjnej) nad 0,00 0,00 0,00
wartoscig nominalng udziatéw (akcji)
93 | 1 Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00 0,00
94 - z tytutu aktualizacji warto$ci godziwej 0,00 0,00 0,00
95 | IV Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00 0,00
96 - tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki 0,00 0,00 0,00
97 - na udziaty (akcje) wiasne 0,00 0,00 0,00
98 |V Zysk (strata) z lat ubiegtych -15 894 180,49| -19 470 548,78| -23 991 840,91
99 | VI Zysk (strata) netto -6 062 710,87 -5 884 003,00 -5 258 098,25
100 | v deisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkosé 0,00 0,00
ujemna)
101 | B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 40 360 000,00 41 060 000,00 40 760 000,00
102 | | Rezerwy na zobowigzania 3 810 000,00 3 810 000,00 3 810 000,00
103 1 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00 0,00
104 2 Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 2 400 000,00 2 400 000,00 2 400 000,00
105 - dtugoterminowa 1 200 000,00 1 200 000,00 1 200 000,00
106 - krétkoterminowa 1 200 000,00 1 200 000,00 1 200 000,00
107 3 Pozostate rezerwy 1 410 000,00 1 410 000,00 1 410 000,00
108 - dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
109 - krétkoterminowe 1 410 000,00 1 410 000,00 1 410 000,00
110 | 1l Zobowigzania diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
111 1 Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
112 2 Wobec _pozos‘ta’fych jgdnostek, w ktoérych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
113 3 Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00
114 a_|kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00
115 b |z tytutu emisji dluznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00
116 c_|inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00
117 d |zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00
118 e |inne 0,00 0,00 0,00
119 | i Zobowiazania krétkoterminowe 11 750 000,00 11 750 000,00 10 750 000,00
120 1 Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
121 a |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00
122 - do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
123 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
124 b [inne 0,00 0,00 0,00
125 2 Zob.owiazania wc.wbec p.ozostaly.ch jednostek, w ktorych jednostka 0,00 0,00 0,00
posiada zaangazowanie w kapitale
126 a |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00
127 - do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
128 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
129 b linne 0,00 0,00 0,00
130 3 Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 11 300 000,00 11 300 000,00 10 300 000,00
131 a_|kredyty i pozyczki 2 000 000,00 2 000 000,00 2 000 000,00
132 b |z tytutu emisji dluznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00
133 c_|inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00
134 d |z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnos$ci: 6 000 000,00 6 000 000,00 5 000 000,00
135 - do 12 miesiecy 6 000 000,00 6 000 000,00 5 000 000,00
136 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
137 e |zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0,00 0,00 0,00
138 f |zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00
139 g z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych
oraz innych tytutéw publicznoprawnych 1 450 000,00 1 450 000,00 1 450 000,00
140 h [z tytulu wynagrodzen 1 350 000,00 1 350 000,00 1 350 000,00
141 i [inne 500 000,00 500 000,00 500 000,00
142 4 Fundusze specjalne 450 000,00 450 000,00 450 000,00
143 | IV Rozliczenia miedzyokresowe 24 800 000,00 25 500 000,00 26 200 000,00
144 1 Ujemna wartos$¢ firmy 0,00 0,00 0,00
145 2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 24 800 000,00 25 500 000,00 26 200 000,00
146 - dtugoterminowe 18 104 000,00 18 615 000,00 19 126 000,00
147 - krotkoterminowe 6 696 000,00 6 885 000,00 7 074 000,00
148 Pasywa razem 46 245 229,40 43 547 568,98 39 352 181,60
0,00 0,00 0,00
149 aktywa 46 245 229,40 43 547 568,98 39 352 181,60
150 pasywa 46 245 229,40 43 547 568,98 39 352 181,60
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7.1.4. Analiza wskaznikowa na lata 2020 — 2022

1) Wskazniki zyskownosci

. - WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki zyskownosci
2020r. 2021r. 2022r.
wskaznik zyskownosci 113,04 12,41 110,96
netto (%)
Wskaznik zyskownosci 112,52 -11,94 -10,41
dziatalnosci operacyjnej (%)
wskaznik zYskownosa 112,45 13,11 112,69
aktywow (%)

Interpretacja wynikow

Wskazniki zyskownos$ci sg niekorzystne i mimo minimalnego spadku nadal
wykazujg wartos$¢ ponizej 0, co jest wynikiem braku osiggniecia dodatniego wyniku
finansowego. Ze wzgledu na znaczne uzaleznienie rentownosci od specyfiki branzy,
nalezy go poréwnywac z wielkoSciami uzyskanymi przez inne podmioty dziatajgce
w sektorze ochrony zdrowia i o zblizonym spektrum dziatania.

2) Wskazniki ptynnosci

L . WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki ptynnosci
2020r. 2021r. 2022r.
wskaznik biezgcej ptynnosci 0,33 0,33 0,36
wskaznik szybkiej ptynnosci 0,29 0,29 0,31
wskaznik handlowej 0,63 0,63 0,76
zdolnosci rozliczeniowej

Interpretacja wynikow

Wskaznik biezgcej ptynnosci informuje o mozliwosci sptaty zobowigzan biezacych

w przypadku, gdy statyby sie natychmiast wymagalne np. poprzez uptynnienie majatku
obrotowego, bez koniecznosci uptynniania aktywoéw trwatych. Niska wartosé wskaznika
wskazuje na brak zdolnosci do regulowania biezgcych zobowigza#.

Wskaznik szybkiej ptynnosci umozliwia ocene zdolnosci szpitala do terminowego
regulowania biezgcych zobowigzan. Prognozowane wskazniki nieznacznie odbiegajg od
wyniku za 2019 rok, ktéry wynosit odpowiednio:

wskaznik biezgcej ptynnosci 0,30

wskaznik szybkiej ptynnosci 0,26

Prognozy wykazujg, ze przy tak duzym wzroscie kosztéw i braku zwiekszenia przychodow
w latach kolejnych problem bedzie sie pogtebiat.

3) Wskazniki efektywnosci
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WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki efektywnosci
2020r. 2021r. 2022r.
wskaznik rota_ql naleznosci 3423 33,42 3251
(w dniach)
wskaznik rotac!l zobowigzan 52,95 52,77 47,06
(w dniach)

Interpretacja wynikow

Wskaznik rotacji naleznosci okresla w ciggu ilu dni sptywajg naleznos$ci z tytutu wykonania
Swiadczen zdrowotnych oraz z tytutu pozostatej dziatalnosci.

Szpital osiggnat wskaznik wskazujgcy na regulacje naleznosci ponizej 45 dni.

Wskaznik rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug informuje w jakim czasie szpital
realizuje swoje zobowigzania wobec kontrahentéw. Wielkos$¢ wskaznika swiadczy o tym,
ze zobowigzania szpitala powinny by¢ regulowane co 60 dni.

4) Wskazniki zadtuzenia

A . WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki zadtuzenia
2020 . 2021 r. 2022 .
wskaznik zadtuzenia
aktywow (%) 33,65 33,73 37
wskaznik wyptacalnosci 2,64 6,26 -10,34

Interpretacja wynikow

Wskaznik zadtuzenia aktywédw informuje o stopniu finansowania aktywéw
kapitatami obcymi.

Wskaznik wyptacalnosci w kolejnych latach wykazuje tendencje wzrostowe,
co spowodowane jest gtdwnie stopniowym zmniejszeniem kapitatéw wtasnych
z uwagi na prognozowang w latach kolejnych strate. Wysoka wartosé wskaznika
wskazuje na mozliwosé utraty zdolnosci do regulowania przez podmiot
zobowigzan. Poprawa sytuacji mozliwa jest wytgcznie przez wprowadzenie
rozwigzan systemowych i zapewnienie odpowiedniego dofinansowania, ktdre
zapewni zbilansowanie przychoddw i kosztéw szpitali.
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Podsumowanie wynikéw:

Wskaznik Uzyskane 2020 2021 2022 Maksymalna
oceny za ocena do
2019r. osiggniecia
Wskaznik 0 0 0 0 5
Wskazniki zyskownosci netto
zyskownosci | \yskaznik 0 0 0 0 5
zyskownosci
dziatalnosci
operacyjnej
Wskaznik 0 0 0 0 5
zyskownosci
aktywow
Razem 0 0 0 0 15
Wskazniki biezgcej 0 0 0 0 12
Wskazniki ptynnosci
ptynnosci Wskaznik szybkie] 0 0 0 0 13
ptynnosci
Razem 0 0 0 0 25
Wskaznik  rotacji 3 3 3 3 3
Wskaznik naleznosci
efektywnosci | \yskasnik  rotacji 7 7 7 7 7
zobowigzan
Razem 10 10 10 10 10
Wskaznik 10 10 10 10 10
Wskazniki zadtuzenia
zadtuzenia aktywow
Wskaznik 6 4 0 0 10
wyptacalnosci
Razem 16 14 10 10 20
taczna wartosé punktow 26 24 20 20 70
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8. Podsumowanie
W przypadku SP ZOZ MSWiA we Wroctawiu jak i w przypadku innych zaktadéw opieki

zdrowotnej powszechnym problemem jest zbyt niska ptynno$é oraz zagrozenie catkowitej
utraty ptynnosci finansowej. Najwiekszy udziat przychodéw zaktaddéw opieki zdrowotnej
stanowig przychody z tytutu realizacji kontraktéw z Narodowym Funduszem Zdrowia.
Szpital ma ograniczone mozliwosci zwiekszania kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia
ze wzgledu na swojg pozycje negocjacyjng oraz pozycje rynkowg (jednostka pod wzgledem
iloscitézek jest jednostkg najmniejszg we Wroctawiu). Réwniez ze wzgledu na uwarunkowania
prawne Zakfad ma ograniczone mozliwosci pozyskiwania srodkéw z tytutu swiadczenia
komercyjnych ustug medycznych, mimo ze potencjat jednostki na takie dziatania pozwalatby,
bez ograniczenia ilosci i jakosci ustug Swiadczonych w ramach finansowania ze srodkéw
publicznych osobom ubezpieczonym. Generowane (prognozowane) straty wptywajg
na zmniejszenie kapitatu (funduszu witasnego) zaktadu, co odzwierciedla sie w spadku
prognozowanej oceny punktowej. Wysoka wartos$¢ wskaznika wyptacalnosci wskazuje na
mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania przez podmiot zobowigzan. Analiza
wskaznikéw ekonomiczno-finansowych pokazuje, ze sytuacja finansowa Szpitala
jest trudna. Prognoza na kolejne trzy lata niestety jest rowniez niekorzystna,
nie przewiduje poprawy wskaznikéw.
Nadmieni¢ nalezy, ze dziatanie szpitali w czasie pandemii stwarza zagrozenie zwiekszenia strat
finansowych. Mowa tu o dodatkowych kosztach zwigzanych z modyfikacjami
infrastrukturalnymi, zakupem specjalistycznego sprzetu czy ryzykiem niewykonania umow
zawartych z ptatnikiem, ktérych musiat dokonaé takze nasz zaktad.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Ministerstwa Spraw Wewnetrznych
i Administracji we Wroctawiu jest jednostkg o duzym potencjale, stanowigcg wazny element
systemu ochrony zdrowia na terenie wojewddztwa dolnoslgskiego. Jego ktopoty, podobne
do wielu placéwek tego rodzaju, wymagajg rozwigzania instytucjonalnego.
Dziatania restrukturyzacyjne wymagajg wspotpracy wszystkich struktur organizacyjnych

Szpitala oraz wsparcia organu tworzgcego jak i organéw samorzgdowych.

Signature NoOt Verified e
Dokument phog J przez Dyrektor Samodzielnego Publicznego
ﬁglaét%Katarzyna Sewiez Zaktadu Opieki Zdrowotnej MSWiA

Data: 2020.0529[15:05:23CEST e Wroctawiu

Strona 68 z 68



		2020-05-29T15:05:23+0200




